




연구보고(수시과제) 10-R19

학교폭력 가해청소년 선도를 위한 

스포츠활동 적용 연구
- 총괄 보고서 -

책임연구원 : 김남수(한국외국어대학교 교수)

공동연구원 : 이기봉(한국청소년정책연구원 부연구위원)

           박일혁(서울대학교 교수)





i

 연구요약

□ 연구목적

○ 2009년 발간된 아동청소년백서의 청소년 범죄와 관련한 실태조사에 

의하면 중요한 변화양상으로 청소년 범죄의 저연령화 현상과 여자청

소년의 범죄의 증가이다. 이 보고서는 지난 6년간 전체 청소년 범죄

에서 16세 소년의 범죄율이 빠르게 증가하고 있으며 여자청소년의 

범죄 역시 증가함을 지적하고 있다. 

○ 2008년 청소년 범죄 유형 가운데서 폭력범은 전체청소년범죄 가운데 

두 번째로 많은 32,510명을 차지하였다. 폭력범의 유형을 강력범으로 

구분한 성폭력과 흉악범까지 확장하였을 때 2008년 한해 총 34,636명

이 청소년 범죄와 연루 된 것으로 나타났다. 이러한 통계자료는 범법

행위와 연루된 청소년들에게 법원이 유죄를 인정하여 청소년 범죄의 

소년원, 소년교도소, 그리고 보호관찰소 등에서 교정목적을 위한 청소년

들을 대상으로 하기에 실제 학교현장에서 광범위하게 진행되는 학교

폭력의 실태들을 설명하고 있지는 못하다. 

○ 학교폭력의 실태들에 대한 최근 통계자료는 미비한 상황이고 학교폭

력으로 인한 전체학생의 피해율과 가해율도 낮게는 10%에서 높게는 

90%까지 연구결과에 따라 다양하게 나타나고 있다. 청소년패널조사

를 이용하여 분석한 연구보고서에서 중학생 2학년들의 지난 1년간 

평균 0.53꼴로 가해자로 폭력에 관여한 것으로 보고되었다. 이렇듯 

많은 청소년들이 직간접적으로 폭력에 노출되어 있으며 지속적인 사

회문제로 존재하고 있다.  

○ 최근 중학생들의 졸업식 알몸뒤풀이에서도 알 수 있듯이 학교폭력은 

피․가해 학생 당사자의 신체적, 정신적인 피해에서 그치지 않고 사회

문제로까지 대두되어 국가적으로 정책적인 관심이 요구되고 있다. 이

는 학교폭력 예방을 위해 정부는 2004년 ‘학교폭력예방 및 대책에 

관한 법률’을 제정하여 시행하였고, ‘학교폭력 예방대책 5개년 계획’
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을 수립하는 등 적극적인 대처를 하고 있지만, 학교 내․외에서 발생

하는 학교폭력의 수와 심각한 유형의 폭력은 줄어들지 않고 있다. 

○ 학교폭력 문제를 해결하기 위해서는 장기적이고 지속적인 정책적 관

심과 함께 학교폭력을 예방할 수 있는 교육과 학교폭력 가해 학생에 

대해 지속적이고 적극적으로 중재가 가능한 프로그램이 필요하다. 학

교폭력을 예방하기 위해 주로 상담기법을 활용한 가해학생 선도 프로

그램이 전개되고 있으며, 효과성에 대해 다양한 결과를 나타내고 있

다. 또한 외국에서 효과성이 검증된 프로그램들과 국내폭력예방 프로

그램을 비교하였을 때 프로그램의 강도(strength) 측면에서 상당한 

차이를 보이고 있다.

○ 스포츠활동을 통한 폭력방지프로그램은 청소년의 스트레스, 공격성, 

충동성 등을 해소하여 가해청소년의 위험요인을 해소할 수 있다는 연

구결과들이 오래전부터 보고되어 왔다. 일반적으로, 스포츠관련 폭력 

예방 프로그램이 가진 장점으로서는 스포츠활동이 대상학생들이 선호

하는 여가활동 가운데 하나이기에 초기개입이 타 프로그램보다 유리

하며 프로그램의 회기를 지속적으로 가져갈 수 있는 특수성이 존재하

기 때문이다. 또한 학교폭력의 원인되는 위험요인들과 보호요인들을 

스포츠활동의 다양한 적용을 통해 해소될 수 있는 가능성이 존재하기 

때문이다.

○ 이에 본 연구는 학교폭력 예방에 적절한 이론과 경험적 지식에 근거

하여 학교폭력 예방을 위한 스포츠활동 프로그램을 개발하고, 시범학

교를 지정․운영하여 그 효과를 검증하고, 지속적으로 수정 보완함으

로써 초기 개발된 프로그램을 더욱 발전시키며 궁극적으로는 스포츠

폭력예방프로그램의 정형을 창출하여 추후 전국적인 시행을 위한 예시

프로그램으로서 의의를 가지고 있다. 
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□ 연구내용

○ 학교폭력 전반(학교폭력의 정의 및 스포츠관련 예방프로그램)에 대한 

문헌고찰

○ 학교폭력 가해 학생 선도를 위한 스포츠활동 프로그램에 대한 문헌고찰

     본 연구를 통해 제시되어야 하는 스포츠활동 프로그램에 대한 고찰과 

폭력 및 청소년 폭력의 실태에 대한 고찰과 선행연구를  검토하며, 

스포츠를 통한 폭력예방프로그램의 이론과 프로그램 내용 등을 개발

하고자 하였다.

○ 학교폭력 가해 학생 선도를 위한 스포츠활동 프로그램 개발 및 시범운영

       스포츠활동프로그램의 매뉴얼의 개발과 운영모델 및 방향성을 

정립하기 위하여 서울 송파구 석촌동의 한 중등학교에서 “학교폭력

가해 학생 선도를 위한 스포츠활동프로그램”의 시범실시를 12주에 

걸쳐 진행하였다. 

○ 학교폭력 가해 학생 선도를 위한 스포츠활동 프로그램의 적용

○ 학교폭력 가해 학생 선도를 위한 스포츠활동 프로그램의 효과분석 

     스포츠활동 예시프로그램에 참여한 학생들과 프로그램에 참여 하지 

않은 비교군들을 대상으로 효과성 검증을 실시함으로써 스포츠활동 

프로그램 매뉴얼의 내용을 보완하였다.

○ 학교폭력 가해 학생 선도를 위한 스포츠활동 프로그램 매뉴얼 개발

       학교폭력에 대한 경험적 이론적 분석을 통해 스포츠활동 프로 

그램이론을 개발하고 시범사업의 실시를 통해 본 프로그램을 

적용하였다. 이러한 적용을 통해 프로그램 장단점을 분석하여 

초기 예시프로그램의 완성도를 높여 최종적인 ｢스포츠활동｣ 매뉴

얼을 개발하였다.





v

 목 차

Ⅰ. 서 론························································································· 1

 1. 연구의 필요성 및 목적 ··························································· 3

 2. 연구내용 및 방법 ····································································· 5

   1) 연구내용 ·············································································· 5

   2) 연구방법 ·············································································· 6

Ⅱ. 스포츠활동프로그램 개발연구······································ 7

 1. 이론적 배경 ·············································································· 9

   1) 청소년폭력 ·········································································· 9

   2) 스포츠관련 중재프로그램 ··············································· 13

 2. 스포츠활동프로그램 내용 ····················································· 15

   1) 스포츠활동프로그램 변화이론 ········································ 15

   2) 스포츠활동프로그램 내용 ··············································· 22

Ⅲ. 스포츠활동프로그램 시범운영 및 효과성분석······ 27

 1. 참여대상 ·················································································· 29

 2. 프로그램 구성 및 운영 ························································· 30

   1) 프로그램 구성 및 운영 절차 ········································· 30

   2) 프로그램 내용 구성의 원칙 ··········································· 31

   3) 프로그램의 운영 ······························································ 32

   4) 운영상의 문제점 ······························································ 34



vi

 3. 프로그램 효과 검증 ······························································· 34

   1) 설문지 내용구성 ······························································ 34

   2) 설계 및 측정절차 ···························································· 38

   3) 분석 ··················································································· 38

   4) 결과 ··················································································· 39

Ⅳ. 스포츠활동프로그램 최종 매뉴얼···························· 47

 1. 스포츠활동프로그램 구성 및 주요내용 ······························· 49

   1) 1단계 ················································································ 49

   2) 2단계 ················································································ 50

   3) 3단계 ················································································ 51

 2. 스포츠활동프로그램 세부내용 ·············································· 51

    1) 1단계 ················································································ 52

   2) 2단계 ················································································ 53

   3) 3단계 ················································································ 54

Ⅴ. 결과요약 및 제언····························································· 55

1. 결과요약 ··················································································· 57

2. 제언 ··························································································· 59

Ⅵ. 참고문헌················································································ 62

부 록(2010 학교적응 스포츠활동 참가자 설문조사) ··············· 69



Ⅰ. 서 론

1. 연구의 필요성 및 목적
2. 연구내용 및 방법
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I. 서 론

1. 연구의 필요성 및 목적

  2009년 발간된 아동청소년백서의 청소년 범죄와 관련한 실태조사에 

나타난 중요한 변화양상은 청소년 범죄의 저연령화 현상과 여자청소년의 

범죄의 증가이다. 이 보고서는 지난 6년간 전체 청소년 범죄에서 16세 

소년의 범죄율이 빠르게 증가하고 있으며 여자청소년의 범죄 역시 증가

함을 지적하고 있다.

  2008년 청소년 범죄 유형 가운데서 폭력범은 전체청소년범죄 가운데 

두 번째로 많은 32,510명을 차지하였다. 폭력범의 유형을 강력범으로 

구분한 성폭력과 흉악범까지 확장하였을 때 2008년 한해 총 34,636명

이 청소년 범죄와 연루 된 것으로 나타났다. 이러한 통계자료는 범법행

위와 연루된 청소년들에게 법원이 유죄를 인정하여 청소년 범죄의 소년

원, 소년교도소, 그리고 보호관찰소 등에서 교정목적을 위한 청소년들을 

대상으로 하기에 실제 학교현장에서 광범위하게 진행되는 학교폭력의 

실태들을 설명하고 있지는 못하다.

  학교폭력의 실태들에 대한 최근 통계자료는 미비한 상황이고 학교폭

력으로 인한 전체학생의 피해율과 가해율도 낮게는 10%에서 높게는 

90%까지 연구결과에 따라 다양하게 나타나고 있다. 청소년패널조사를 

이용하여 분석한 연구보고서에서 중학교 2학년들이 1년간 평균 0.53꼴

로 가해자로 폭력에 관여한 것으로 보고되었다. 이렇듯 많은 청소년들이 

직간접적으로 폭력에 노출되어 있으며 지속적인 사회문제로 존재하고 

있다.  

  최근 중학생들의 졸업식 ‘알몸뒤풀이’에서도 알 수 있듯이 학교폭력은 

피․가해 학생 당사자의 신체적, 정신적인 피해에서 그치지 않고 사회문

제로까지 대두되어 국가적으로 정책적인 관심이 요구되고 있다. 학교폭

력 예방을 위해 정부는 2004년 ‘학교폭력예방 및 대책에 관한 법률’을 

제정하여 시행하였고, ‘학교폭력 예방대책 5개년 계획’을 수립하는 등 
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적극적인 대처를 하고 있지만, 학교 내․외에서 발생하는 학교폭력의 수

와 심각한 유형의 폭력은 줄어들지 않고 있다. 

  학교폭력 문제를 해결하기 위해서는 장기적이고 지속적인 정책적 관

심과 함께 학교폭력을 예방할 수 있는 교육과 학교폭력 가해 학생에 대

해 지속적이고 적극적으로 중재가 가능한 프로그램이 필요하다. 학교폭

력을 예방하기 위해 주로 상담기법을 활용한 가해학생 선도 프로그램이 

운영되고 있으며, 효과성에 대해 다양한 결과를 나타내고 있다. 주목할 

만한 사실은 외국에서 효과성이 검증된 프로그램들과 국내폭력예방 프

로그램을 비교하였을 때 프로그램의 강도(strength) 측면에서 상당한 

차이를 보이고 있다는 점이다. 

  스포츠활동을 통한 폭력방지프로그램은 청소년의 스트레스, 공격성, 

충동성 등을 해소하여 가해청소년의 위험요인을 해소할 수 있다는 연구

결과들이 오래전부터 보고되어 왔다. 일반적으로, 스포츠관련 폭력 예방 

프로그램이 가진 장점으로서는 스포츠활동이 대상학생들이 가장 선호하

는 여가활동 가운데 하나이기에 초기개입이 타 프로그램보다 유리하며, 

여타 프로그램보다 장기간 동안 프로그램을 유지할 수 있다. 또한 학교

폭력의 원인이 되는 위험요인들과 보호요인들을 스포츠활동의 다양한 

적용을 통해 해소될 수 있는 가능성이 존재하기 때문이다. 이러한 긍정

적인 가능성에도 불구하고 실제로 학교에서 적용할 수 있는 구체적인 

프로그램이나 이에 대한 지침은 전무한 실정이며 몇몇 현장의 교사들은 

자신만의 주관적인 판단에 의존하여 산발적이며 일관적이지 못한 프로

그램을 운영하고 있는 실정이다.  

  이에 본 연구에서는 학교폭력 예방에 적절한 이론과 경험적 지식에 

근거하여 학교폭력 예방을 위한 스포츠활동 프로그램을 개발하고, 시범

학교를 지정․운영하여 그 효과를 검증하며, 개발된 프로그램을 지속적으

로 수정 보완함으로써 초기 개발된 프로그램을 더욱 발전시키고 궁극적

으로는 스포츠폭력예방프로그램의 정형을 창출하여 추후 전국적인 시행

을 위한 예시프로그램으로서 의의를 가지고 있다.
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2. 연구내용 및 방법

  1) 연구내용

○ 학교폭력 전반(학교폭력의 정의 및 스포츠관련 예방프로그램)에 대한 

문헌고찰

○ 학교폭력 가해 학생 선도를 위한 스포츠활동 프로그램에 대한 문헌고찰  

  본 연구를 통해 제시되어야 하는 스포츠활동 프로그램에 대한 고찰

과 폭력 및 청소년 폭력의 실태에 대한 고찰과 선행연구를 검토하며, 

스포츠를 통한 폭력예방프로그램의 이론과 프로그램 내용 등을 개발

하고자 하였다.

○ 학교폭력 가해 학생 선도를 위한 스포츠활동 프로그램 개발 및 시범운영

       스포츠활동프로그램의 매뉴얼의 개발과 운영모델 및 방향성을 

정립하기 위하여 서울 송파구 석촌동의 한 중등학교에서 “학교폭력 

가해 학생 선도를 위한 스포츠활동프로그램”의 시범실시를 12주에 

걸쳐 진행하였다.

○ 학교폭력 가해 학생 선도를 위한 스포츠활동 프로그램의 적용

○ 학교폭력 가해 학생 선도를 위한 스포츠활동 프로그램의 효과분석

       스포츠활동 예시프로그램에 참여한 학생들과 프로그램에 참여

하지 않은 비교군들을 대상으로 효과성 검증을 실시함으로써 

스포츠활동 프로그램 매뉴얼의 내용을 보완하였다.

○ 학교폭력 가해 학생 선도를 위한 스포츠활동 프로그램 매뉴얼 개발

       학교폭력에 대한 경험적 이론적 분석을 통해 스포츠활동 프로

그램이론을 개발하고 시범사업의 실시를 통해 본 프로그램을 
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적용하였다. 이러한 적용을 통해 프로그램 장단점을 분석하여 

초기 예시프로그램의 완성도를 높여 최종적인 ｢스포츠활동｣ 매뉴

얼을 개발하였다.  

  2) 연구방법

  (1) 문헌고찰

  본 연구를 통해 제시되어야 하는 스포츠활동 프로그램에 대한 고

찰과 폭력 및 청소년 폭력의 실태에 대한 고찰 및 선행연구 검토를 

실시하며, 스포츠를 통한 폭력예방프로그램의 이론과 프로그램 내용 

등을 개발하고자 하였다.

  (2) 시범사업의 실시

  스포츠활동프로그램 매뉴얼의 개발과 운영모델 및 방향성을 정립하기 

위하여 서울 송파구 석촌동의 한 중등학교에서 “학교폭력가해 학생 선도

를 위한 스포츠활동프로그램”의 시범실시를 12주에 걸쳐 진행하였다.

  (3) 효과성 검증

  스포츠활동 예시프로그램에 참여한 학생들과 프로그램에 참여하지 

않은 비교군을 대상으로 간단한 효과성 검사를 실시하였고 이를 기초

로 본 스포츠활동 프로그램의 효과성 검증은 물론 스포츠활동 프로

그램 매뉴얼의 내용을 보완하였다. 

  (4) 매뉴얼 개발 

  학교폭력에 대한 경험적, 이론적 분석을 통해 스포츠활동 프로그램

이론을 개발하고 시범사업의 실시를 통해 본 프로그램을 적용하였다. 

이러한 적용을 통해 프로그램 장단점을 분석하여 초기 예시프로그램

의 완성도를 높여 최종적인 ｢스포츠활동｣ 매뉴얼을 개발하였다.
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Ⅱ. 스포츠활동프로그램 개발연구

1. 이론적 배경

1) 청소년폭력 

  우리가 일상적으로 사용하는 폭력은 다양한 형태를 띠는 데 심각

한 범법적 행위인 타인을 살해하는 것부터 재산의 파손, 집단폭력, 

언어나 심리적 괴롭힘을 통해 타인을 괴롭히는 유형까지 광범위한 

형태로 나타나고 있다(Kim & Kim, 2003; Kingery, 1998). 폭력

의 다양한 유형만큼이나 폭력에 대한 정의역시 학자들마다 다양하게 

설명되고 있지만(D'Andrea, 2004; Lorion, 1998; Reza, Mercy, & 

Krug, 2001), 본 연구에서는 학교폭력예방프로그램의 연구와 관련

해 가장 널리 사용되는 “타인에 대한 협박 또는 신체적 상해나 피해

를 줄 의도를 가진 강압적 신체의 사용이나 위협”으로 폭력을 정의

하고자한다(Elliott et al., 1998, p. 13). 이러한 정의는 가해자의 

의도(intentionality)를 폭력의 주요한 원인으로 이해함으로써 일반

적인 의도되지 않은 폭력이나 자살 등은 폭력의 범주로 취급하지 않

음을 알 수 있다. 따라서 본 연구에서는 청소년들이 타인에게 피해

를 줄 의도를 가지고 사용되는 물리적 힘 자체나 심리적 폭력의 형

태인 싸움이나 협박에 의한 갈취, 위협 등을 폭력의 주 형태로 이해

하고자 한다.    

  최근 발표된 노성호(2009)의 보고서에 의하면 청소년 범죄의 중

요한 변화양상은 저 연령화 현상과 여자청소년의 범죄의 증가 양상

이었다. 이 보고서는 지난 6년간 전체 청소년 범죄에서 16세 소년의 

범죄율이 빠르게 증가하고 있으며 여자청소년의 범죄 역시 가파르게 

증가함을 지적하고 있다. 2008년 청소년 범죄 유형 가운데서 폭력

범은 전체청소년범죄 가운데 두 번째로 많은 32,510명을 차지하였

다. 폭력범의 유형을 강력범으로 구분한 성폭력과 흉악범까지 확장
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하였을 때 2008년 한해 총 34,636명이 청소년 범죄와 연루된 것으

로 나타났다. 이러한 통계자료는 범범행위와 연루된 청소년들에게 

법원이 유죄를 인정하여 청소년 범죄의 소년원, 소년교도소, 그리고 

보호관찰소 등에서 교정목적을 위한 청소년들을 대상으로 집계된 것

이기에 실제 학교현장에서 광범위하게 진행되는 학교폭력의 실태들

을 설명하고 있지는 못하다.

  미국이나 한국에서 연구된 폭력발생에 대한 통계를 보면 1990년

대를 지나면서 그 추이가 줄어들고 있는 양상이지만 청소년의 폭력, 

특히 미국 내에서 통계를 보면, 학교 등하교길에서 발생하는 폭력의 

수와 심각한 폭력의 형태는 그 수가 꾸준히 증가하는 모습을 보이고 

있다(Small & Tetrick, 2001). 청소년 자살 또한 전 세계적으로 심

각하게 증가하고 있으며(McWhiter, et al., 2004) 이러한 원인들의 

하나인 폭력의 원인이 되어 나타난 경우가 많다고 사료된다 

(Olweus, Limber, & Mihalic, 1999). 

  학교폭력의 실태들에 대한 최근 통계자료는 미비한 상황이고 학교

폭력으로 인한 전체학생의 피해율과 가해율도 낮게는 10%에서 높게

는 90%까지 연구결과에 따라 다양하게 나타나고 있다 (김준호, 박

정선, 김은경, 2008). 한국청소년정책연구원의 청소년패널조사를 이

용하여 분석한 최근의 연구보고서에서 중학생 2학년들의 지난 1년

간 평균 0.53꼴로 가해자로 폭력에 관여한 것으로 보고되었다. 이렇

듯 많은 청소년들이 직간접적으로 폭력에 노출되어 있으며 지속적인 

사회문제로 존재하고 있는 실정이다.  

  학교폭력과 관련한 최근 논문들은 폭력현상을 이해함에 있어 사회

생태학적인 관점에서 폭력의 원인들을 위험요인(risk factor)과 보호

요인(protective factor)으로 구분하여 설명하고 있다(Elliot et al., 

1998). 최근의 많은 연구들이 폭력현상을 이해함에 있어 공중보건학

에서 일컫는 위험요인을 가지고 설명하고 있다. 위험요인이란 대상

들의 문제행동의 발생과 관련이 있는 예측요인들을 의미하며, 이를 

학교폭력과 관련해서 설명한다면 폭력발생의 가능성을 증진시키는 
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가해학생 개인과 관련한 요인들(e.g., 사회기술의 부족)이나 환경적 

요인들(e.g., 폭력성향 그룹의 영향), 또는 이 두 요인들의 복합적 

상호작용으로 이해할 수 있을 것이다(Farrington, 1996; Ferrer- 

Wreder et al., 2004; Glanz, Rimer, & Lewis, 2002). 

  청소년폭력현상에 대한 기존 연구들을 위험요인 측면에서 재분석

한 Valois와 그의 동료들(2002)의 논문에서는 폭력의 원인을 6가지

로 분석하였다. 첫째는 가해청소년의 개인적 요인으로서 일반적인 

폭력가해청소년은 폭력을 일찍 경험할수록, 여성보다는 남성이, 폭력

에 대해 상대적으로 호의적 태도를 가지고 있을 때 폭력성향이 높음

을 발견하였다. 둘째는 가정과 관련한 위험요인으로서 단일편친가정 

(single-parent family) 또는 부모의 범죄연루가 있을 때 폭력발생 

가능성이 증가함을 설명하였다. 셋째는 학교와 관련 있는 위험요인

으로서 학교에서의 적응부재와 학교성적이 낮을수록 학교와의 유대

관계가 낮을수록 폭력에 연루되기 쉬움을 지적하였다. 넷째로는 또

래 관련한 위험요인들로서 일탈성향을 가진 친구들이나 형제자매를 

둔 경우와 일탈그룹의 멤버십을 가진 청소년 일수록 더욱 높은 폭력

가담을 보였다. 다섯 번째로는 지역과 이웃사회에 관련한 위험요인

들로서 경제적으로 낙후된 지역에 사는 청소년 일수록 지역 내에 무

질서가 증가될수록 그들의 폭력가능성이 높아졌다. 마지막으로 상황

과 관련한 요인으로서 무기의 소지와 음주의 유무 역시 폭력과 높은 

상관관계를 보였다. 

  다른 한편으로, 보호요인들은 위험행동으로부터 대상들을 보호하

는 역할을 하는 요인들을 의미하며 이러한 보호요인들은 위험요인을 

직접적으로 줄이거나 위험요인들과의 상호작용을 통한 완충작용의 

역할을 하거나 위험요인들의 매개과정을 방해하거나, 또는 최초위험

요인들의 출현을 막는 역할을 하고 있는 것으로 보인다(e.g., Coie 

et al., 1993, p.1014). 청소년 폭력과 관련된 보호요인들과 관련해

서는 청소년들의 건설적인 시간사용(Scales, Sesma, & Bolstrom, 

2004), 종교와의 긴밀한 연관(Wallace & Forman, 1998), 분노조절
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기술의 사용여부(Griffin, Scheier, Botvin, Diaz, & Miller, 1999), 

인식된 사회지위(Prinstein, Boergers, & Spirito, 2001). 어머니와 

부모의 지지(Zimmerman, Steinman, & Rowe, 1998) 등이 폭력과 

관련한 위험요인인 위험추구행동이나 폭력성향의 또래그룹영향을 약

화시키거나 제거하는 것으로 보고되고 있다. 

  청소년들의 폭력과 관련해서는 위와 같이 다양한 위험요인들과 보호

요인들이 존재하며 더 많은 위험요인을 가진 청소년들은 일반적으로 

더 높은 폭력과 공격성을 가지게 된다고 볼 수 있으며, 더 많은 보호

요인은 그러한 문제행동을 줄일 수 있는 역할을 할 수 있을 것이다

(Valois et al., 2002, p. 461). 따라서 청소년들의 폭력예방을 위한 

프로그램은 위에서 언급한 다양한 위험요인들과 보호요인들을 어떻

게 프로그램에 반영할 것인지를 고려하여 개발되어야 할 것이다. 

  위험요인과 보호요인에 대한 이해와 더불어 청소년 폭력을 이해하기 

위한 중요하게 고려해야 하는 것은 청소년이라는 생애주기의 단계에서 

나타나는 특성이다. Erikson(1968)이 주장하였듯이 청소년 시기는 

자신의 정체성을 찾아가는 시기로서 정서적인 불안정성을 내포하기도 

하며 기존 질서와 사회규범에 도전하는 성향을 띄게 된다(Garrison, 

1965). 이러한 청소년시기에 나타나는 중요한 특성은 청소년을 대상

으로 하는 프로그램에서 반드시 반영되어야 한다는 것이 중재프로그램 

연구자들이 동의하고 있는 바이다(e.g., Aspy et al., 2004; Herrenkohl 

et al., 1999; Holmbeck, Greenley, & Franks, 2004). 

  실제로 Samples와 Aber(1998)는 학교폭력프로그램을 개발하는 데 

있어 아이들의 발달단계를 네 단계로 구분하여 이에 적합한 예방프로

그램의 전략을 제안하기도 하였다. 특히 청소년 초기단계(12-14살)

에서는 청소년의 또래영향력이 중요하며 청소년 중기(15-18)에는 

긍정적인 자기정체감의 확립이 필요하기에 이를 고려한 폭력예방전

략이 필요함을 역설하였다. Kalogerakis(2003)는 청소년폭력의 초기

위험요인으로서는 일탈행위의 경험, 약물남용, 성별요인(여학생보다는 

남학생), 공격성향과 가난, 그리고 부모의 범죄행위 연루유무를 지적
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하였으며 후기위험요인으로서는 일탈행위를 하는 친구관계, 건전한 

친구들과의 낮은 유대관계, 폭력그룹 멤버십과 여타 일탈행위의 연루

가 중요한 요인으로 주목하였다. 이러한 그의 주장은 다른 발달심리

학자들에게도 동일하게 목격되는 데 청소년시기의 폭력은 일탈행동을 

하는 친구들의 영향력이 매우 중요한 요인으로 주목되었다(Farrington, 

1996; Samples & Aber, 1998). 

  요약하면, 청소년폭력에 대한 이해는 청소년 폭력에 영향을 미치

는 위험요인과 보호요인을 청소년 시기라는 인간발달단계의 시간적 

특수성과 동시에 고려했을 때 보다 과학적이고 현실에 적합한 폭력

예방프로그램을 설계할 수 있다는 것이다.  

2) 스포츠관련 중재프로그램

  청소년들의 여가시간 가운데 스포츠활동은 미디어사용과 함께 많

은 시간을 점유하고 있다(김남수 & 민영, 2010). 청소년들의 일탈

행동을 감소시킬 수 있는 중요한 방안의 하나로서 스포츠는, 국내외

적으로 많은 관심을 받아왔고 실제로 그 적용이 날로 증가되고 있는 

추세이다. 미국에서는 비행 경험이 있는 히스패닉 청소년들을 대상

으로 무도스포츠 가운데 하나인 유도 수련을 실시함으로써 문제 행

동을 줄이고 학교 적응력을 현저하게 향상시켰다는 결과를 보고한 

바 있으며(Fleisher & Avelar, 1995), 1970년대부터 헬리슨과 그

의 동료들에 의해 지속적으로 제기되었던 개인-사회 책임모형(the 

personal-social responsibility model)은 스포츠 참여자들이 체육 

활동을 통해 개인과 사회의 일반가치를 획득해 나갈 수 있음을 6가

지의 단계-타인의 권리와 감정을 존중, 참여와 노력의 중요성, 자기

감독, 타인을 배려하고 돕기, 일상생활로의 전이-로 주장하였다. 

  청소년들의 문제행동이나 비행을 해결하기 위한 도구로서 스포츠의 

유용성을 주장한 연구들이 꾸준하게 보고되고 있지만(Danish, Petitpas, 

& Hale, 1995), 청소년들의 스포츠 참여가 일탈행동의 감소와는 별다
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른 상관관계를 보이지 않거나 오히려 일탈행동의 증가와 관련이 있음

을 보여주는 연구역시 꾸준하게 보고되어 왔다(Crosset, 1995; Garry 

& Morrissey, 2000). Garry와 Morrissey(2000)의 연구에서는  

전문 운동선수들의 범죄율은 일반인들의 그것보다 높으며 스포츠 활동

에 참여하는 학생들이 총기나 무기 소지의 빈도가 높고 신체적 폭력

에 연루될 가능성도 높다는 것을 밝혀내었다. 그들의 연구에 의하면 

스포츠참여자의 일탈행동의 촉진은 스포츠 내에 존재하는 부정적인 

하위문화와 관련이 있다고 주장하고 있다(Cense & Brackenridge, 

2001; Crosset, 1995). 이러한 예는 스포츠 경기 이후 과도한 음주가 

조장되거나 스포츠클럽 가입 시 통과의례로 신체적 폭력이 당연시되는 

사례 등에서 간접적으로 유추할 수 있을 것이다(King, 2000). 

  이처럼 스포츠와 반사회적 문제 행동 간의 관계는 복잡하며 논쟁적인 

만큼 더 엄밀한 연구가 뒤따라야 한다(Brewer, Hawkins, Catalano, & 

Neckerman, 1995; Hartmann, 2003; Smith & Waddington, 2004). 

스포츠사회학자들은 스포츠가 폭력을 비롯한 청소년들의 문제행동을 

해결하기 위해서는 다양한 이론들과 경험적 성과들에 기반하여 개발

되어야 함을 지적하고 있다(Hartmann, 2003). 예를 들어, Hartmann 

(2003)의 연구에서는 특별한 스포츠 활동(예: 농구)은 일반적인 중

재프로그램이 포섭할 수 없는 특별한 목표대상(예: 흑인)에 강력한 

유인동기(hook)로 작동할 수 있음을 경험적 연구를 통해 주장하였고, 

Werch와 그의 동료들은 (2003) 스포츠팀 내에 존재하는 팀 정체성

과 준거집단내의 영향력(social influence)이 청소년들의 음주남용을 

막을 수 있는 매우 중요한 요인임을 밝혀내었다. 이렇듯 청소년들의 

일탈행동에 대한 보호요인으로 스포츠를 프로그램에 적용하기 위해

서는 스포츠 활동이 자동적으로 청소년들의 반사회적 행동을 약화시

킬 수 있다는 검증되지 않은 믿음에서 벗어나, 사회과학적 이론과 

경험적 근거에 기반을 둔 보다 체계적이고 과학적인 프로그램 설계가 

필요하다고 할 수 있을 것이다(Coakley, 2002; Harmann, 2003). 

  본 연구에는 학교폭력 가해학생을 위해 스포츠가 사용되기 위해서는 
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폭력의 위험요인과 보호요인을 고려한 사회생태학적인 분석과 목표

대상들의 발달단계를 복합적으로 고려하여 스포츠관련 예방프로그램을 

설계하고자 한다(e.g., Bartholomew et al., 2001; Green, Kreuter, 

Deeds, & Partridge, 1980). 보다 자세하게 설명하자면, 스포츠를 

통한 폭력예방 프로그램의 설계 시 목표대상인 학교폭력의 가해학생

들의 실태를 파악하고 이를 해결할 수 있는 프로그램 처치들을 제시

하고, 이를 통해 기대되는 효과는 물론 그 효과를 인과적으로 예측

할 수 과정(mechanism)을 분석하여 프로그램변화이론을 제안하고

자 한다(Lipsey, 1993).  

2. 스포츠활동프로그램 내용

1) 스포츠활동프로그램 변화이론

  위에서도 언급했듯이 프로그램을 기획하고 평가하는 데 있어 ‘이론

에 기초한 방법론(theory-based)’은 최근 사회중재 프로그램 개발

에 중요한 관점으로 지지받고 있다(예: Bartholomew, Parcel, Kok, 

& Gottlieb, 2001). 즉, 검증된 사회과학적 이론들에 기초하여 프로

그램을 개발하고 평가한다면, 프로그램의 성공가능성을 높일 수 있을 

뿐만 아니라 불필요한 프로그램 오류를 사전에 방지할 수도 있다. 

따라서 본 문헌연구에서는 이론에 기초한 방법론으로서 Lipsey가 

주장한 프로그램 변화이론을 간단하게 살펴봄과 동시에 폭력현상을 

설명할 수 있는 이론들을 청소년 개인차원, 대인간/그룹차원, 구조와 

환경 관련한 이론들, 그리고 중요한 기타 이론들로 구분하여 검토하

고자 한다. 

  Lipsey(1993)가 제안한 프로그램변화이론은 사회중재프로그램 

개발 시 체계적으로 프로그램을 구성하고 평가할 수 있는 프로그램

이론화의 한 방법으로서 크게 네 가지 단계로 프로그램구성 원리를 

설명하고 있다(그림1 참고)(Posavac & Carey, 2003). 
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  첫째, 문제정의(problem definition)의 단계로서 프로그램의 대상

이 되는 목표  집단들에 대한 특징, 문제행동의 기원, 양, 결과, 그리

고 처치 가능하고 중요한 요인들에 대해 정의하는 것이다. 

  둘째, 프로그램 처치(program treatment)는 프로그램 활동들의 

목표를 설정하고 프로그램 내용들의 속성과 강도(strength)를 설정

하는 것을 의미한다. 이 단계에서는 수행하고자 하는 프로그램 내용

들이 최초단계에서 정의된 문제들을 효과적으로 처치할 수 있는가에 

대한 검토가 필요하다. 

  셋째, 프로그램 메카니즘(program mechanism)의 단계에서는 프

로그램 수행 시 목표 집단에 나타날 수 있는 초기효과를 정의하고 

대상들의 변화과정을 설명할 수 있는 가설을 규명하는 데 그 목적이 

있다. 이 단계에서는 예기치 않게 나타날 수 있는 부정적 효과들(예: 

의사효과)에 대해서도 지속적인 관찰이 필요하다. 

  넷째, 프로그램결과(program treatment)는 프로그램 처치로 인해 

기대할 수 있는 최종적이고 지속적인 효과의 내용들을 검토하는 것

이다. 이 단계에서는 프로그램 메카니즘을 통해 발생하는 효과들의 

최종결과물로서 주되게는 목표 집단의 삶의 질(quality of life)과 

관련된 변인들에 대한 변화를 기대할 수 있을 것이다.

[그림 2.1] 프로그램변화이론 

  위에서 언급했듯이 프로그램변화이론 개발을 위해 최근의 연구결

과들은 다양한 사회과학적 이론들을 문제해결을 위해 적용할 것을 
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제안하고 있다. 다시 말해, 폭력방지를 위한 프로그램의 개발에 있어 

폭력현상을 설명해주는 다양한 이론들을 적용하여 프로그램 처치와 

메커니즘을 과학적으로 예측해 보아야 한다는 것이다. 폭력현상과 

관련해서는 아래와 같은 이론들이 검토되었다.     

(1) 개인의 변화와 관련한 이론

  학생들의 폭력성향을 이해하고 이를 변화시키기 위해서는 개인행

위변화에 관한 이론들 가운데 검증된 이론들을 중심으로 프로그램 

적용 여부를 살펴볼 필요가 있다. 개인과 관련한 대표적인 이론으로

는 Gottfredson과 Hirschi(1990)의 자아통제이론이나 Fishbein과 

Ajzen(1975)의 이성적행위모형을 적용할 수 있을 것이다. 예를 들

어, 이성적 행위모형에서는 사람들의 행위를 행위의도에 의해서 예

측하며, 이러한 행위 의도는 행위에 대한 태도와 주관적 사회규범에 

의해 결정된다고 설명한다. 그러므로, 이러한 이성적 행위모형을 사

용하여 개발된 폭력예방프로그램들은 목표대상의 폭력행동을 줄이기 

위해 폭력에 대한 관대한 태도를 약화시키는 데 목표를 두고 있으며 

폭력사용이 반사회적인 규범임을 인지할 수 있는 전략을 사용하고 

있다. 기존 연구결과에서도 폭력행위를 예측할 수 있는 가장 중요한 

변인으로서 폭력에 대한 태도(attitude)는 일관성 있는 지지를 받고 

있다(Kalogerakis, 2003). 

  본 프로그램에서는 학생들의 폭력을 예방하기 위한 프로그램 설계 

시 대상학생들이 가지고 있는 폭력에 대한 관대한 태도를 바꾸기 위

한 전략을 사용할 필요가 있으며, 폭력을 허용하지 않는 집단규범을 

확립하기 위한 노력을 기울여야 한다. 결론적으로, 이성적 행위모형

은 학생들의 폭력행동을 줄이기 위해서는 그들이 가지고 있는 폭력

에 대한 호의적 태도와 폭력을 당연시하는 반사회적 규범을 변화시

키는 방향으로 프로그램을 개발할 것을 제안하고 있는 것이다. 
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  (2) 대인간/그룹 내 변화와 관련한 이론들

  대인과 그룹으로 폭력이나 일탈현상을 설명하는 이론은 Akers (1998)

나 Sutherland (1937)의 사회학습이론이 대표적이다. Sutherland의 

사회학습이론에서는 폭력 등 범죄행동은 친구나 가까운 또래그룹내

에서 학습된 것으로 이해한다(Sutherland, 1937). 현재 많은 수의 

폭력행위들은 소위 일진으로 일컬어지는 그룹들의 집단행동과 집단 

내에 존재하는 부정적인 영향 때문에 발생하고 있음이 경험적으로 

입증되고 있다. 따라서 폭력예방 프로그램들은 또래 일탈 그룹의 반

사회적인 규범과 그룹내적인 부정적 영향력(social influence)을 약화

시킴과 동시에 이 그룹을 대체할 수 있는 새로운(new) 사회네트워크

(social network)의 형성이 중요하게 된다. 이와 비슷한 맥락에서 

그룹 변화에 대한 이론으로는 Brown(2000)이 제안한 그룹정체성변화

과정이 있다. Brown은 한 그룹이 가진 정체성을 바꾸기 위해서 세 가지 

전략들―기존범주화해체(decategorization), 재범주화(recategorization) 

그리고, 범주화(categorization)―을 제안했다. 이러한 전략을 문제

행동예방 프로그램에 적용시킨다면, 대상학생들을 그들이 속한 부정적

인 일진 그룹의 영향력으로부터의 정체성을 약화 시킬 방안을 고민

해야 한다. 예를 들어, 현재 그들이 속해 있는 부정적 그룹과는 다른 

새로운 그룹인 스포츠팀 활동을 시작하게 하는 것이 하나의 방법이

라 할 수 있을 것이다. 더하여 일반 학생들과 교사가 함께 참여하는 

새로운 스포츠팀 활동을 운영한다면 긍정적인 사회네트워크안에 진입

할 수 있는 새로운 기회를 만들어 줄 수 있을 것이라 사료된다. 

  (3) 구조와 환경변화와 관련한 이론들

  다음은 문제행동에 영향을 주는 학교 내의 환경에 관련된 것이다. 

대표적인 이론으로는 Bandura(1986)의 사회인지이론을 적용할 수 

있는데, 이는 인간 행동을 설명하는데 있어, 결과에 대한 기대(outcome 

expectation), 자기 효능감(self-efficacy), 행위능력(behavioral capability), 

타인에 의해 지각된 행동 (perceived behaviors of others), 그리고 
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환경(environment)에 의한 상호작용으로 설명한다. 대상학생들의 

폭력행동을 이해하는데 사회인지이론을 적용해보자. 예를 들어, 대상

들이 폭력행위를 범하였을 때를 가정하여 폭력의 결과가 초래하는 

심각한 상황을 인식시킬 필요가 있다. 또한, 폭력이 발생할 수 있는 

환경에서 스스로를 통제할 수 있는 능력을 키워주고 그들의 폭력행위

에 영향을 주는 여타 환경적 요인들(예: 학교근처 위락시설 점검)을 

제어할 필요가 있을 것이다. 

  최근의 경험적 연구들도 문제행동을 일으키는 대상학생들의 개인

적 특성 외에도 학교 내의 문제점들이 이러한 행동들의 원인이 됨을 

밝혀내고 있다. 이러한 연구들은, 문제행동이 빈번하게 일어나는 학교

의 공통점으로 비윤리적 풍토가 만연된 학교(demoralized school), 

약한 리더십(weak leadership), 무관심한 학교 구성원이 공통적 요인

으로 발견되었다(Gottfredson, Gottfredson, & Skroban, 1998). 

즉, 문제행동에 대해서 학교가 일관되지 못한 정책을 가지고 있으며 

다수의 학교 선생님들도 학생들의 문제행동에 대해 무관심할 때 이

러한 행동들이 발생할 확률이 증가된다고 할 수 있을 것이다. 

  결론적으로, 구조변화와 관련한 이론들이 함의하는 바는 사회중재

프로그램을 개발하고자 할 때는 대상학생들과 환경의 영향을 고려한 

다각도의 처치가 필요하다는 것을 제시한다.   

  (4) 기타 이론들

  기타 학생들의 문제행동을 설명할 수 있는 이론들로 중요한 것에는 

Zimmermann과 그의 동료들이 주장하고 있는 임파워먼트(Empowerment), 

일반적 긴장이론(Agnew's General Strain Theory, 2001), Hirschi 

(1969)의 사회유대이론 등이 있을 것이다. 임파워먼트는 대상학생

들을 프로그램의 객체가 아닌 주체로서 그들의 자발성을 이용하여 

프로그램을 개발하는 것인데 학생들이 문제행동 예방프로그램에 적

극적으로 참여할 수 있도록 프로그램 활동들을 개발하는 것이 필요

할 것이다. 예를 들어, 개개 학생들에게 학교나 지역사회를 위해 봉



20 학교폭력 가해청소년 선도를 위한 스포츠활동 적용 연구

사할 기회를 마련해주고 책임감을 높일 만한 일거리를 주어 학생들 

스스로 자신의 가치를 깨닫고 문제점을 해결할 수 있는 힘을 길러주

는 것이 필요할 것이다. 

  더하여, 일반적 긴장이론을 문제행동에 적용시킨다면 사람들의 문제

행동은 부정적인 정서들 즉 긴장들이 축적되어 결국에는 문제행동으

로 나타난다고 주장한다. 따라서 대상학생들의 문제행동의 원인들을 

분석한다면 이들의 행동이 있기 전에 다양한 불만, 불안 등 부정적

인 감정들이 쌓여서 결국에는 폭발한 것으로 볼 수 있으므로 이러한 

문제를 해결하기 위해 그들의 스트레스를 적당하게 해결하고 부정적 

감정들을 해소하기 위한 방안들을 프로그램 활동 내에 만들 필요가 

있을 것이다. 

  지금까지 문헌연구에서 논의된 바를 정리한다면, 학교폭력 가해학

생을 위한 스포츠 프로그램은 다음 사항을 고려하여 설계될 필요가 

있다.

  ① 폭력행동의 문제를 정의하기 위해 대상학생들의 개인요인과 이

에 영향을 미치는 환경요인들을 검토한다. 이에 대한 검토 시 

위험요인과 방어요인 그리고 대상학생들의 발달단계에서 보일 

수 있는 특성들을 고려한다. 폭력현상을 설명해 줄 수 있는 중

요한 이론들을 검토한다.

     가) 대상학생들의 행동적 특성들(behavioral characteristic)과 

심리사회적 특성들(psycho-social characteristics)을 검

토한다. 

     나) 대상학생들의 문제행동에 영향을 미치는 환경적 요인들을 

검토한다. 

     다) 중요하고 해결 가능한 개인적-환경적 요인들을 결정하고 

이러한 요인들을 처지하기 위해 스포츠활동이 유의미한지 

유의미하다면 어떤 활동이 적합한지 검토한다. 
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  ② 프로그램 처치목표와 활동속성들을 선택 시 이론에 기초하여 

설계한다. 

     가) 중요하고 해결 가능한 개인적-환경적 요인을 해결할 수 

있는 처치 목표들을 결정한다. 

         - 대상학생들의 참여를 막는 장애요인(constraint)들을 고

려한다.

         - 목표를 결정함에 있어서 위험요인들(risk factors)을 줄

이고 방어요인들(protective factors)을 증진시킬 방안

들을 고려한다. 

     나) 가)에서 정의된 처치목표들을 달성하기 위한 스포츠 활동

들을 구체화한다.

     다) 스포츠 활동들과 다른 프로그램 활동들의 연관관계를 고려

한다. 

     라) 프로그램 활동의 정도와 강도(intensity)가 충분한지 검토

한다. 

  ③ 매개변인들(예: 프로그램 초기효과)과 부정적 효과들을 논리적

으로 그리고 이론들을 적용하여 검토한다. 

     가) 매개변인들을 예측한다. 

     나) 부정적인 효과(예: 의사효과(iatrogenic effect))들을 예측

한다.  

  ④ 프로그램 활동 결과를 대상학생들의 행동적, 심리사회적 특징 

면에서 경험적 그리고 이론적으로 예측하고 정의한다.

  ⑤ 스포츠 관련 중재프로그램의 결과들을 각각의 단계에서 기대했

던 결과나 실제 결과들을 비교하여 평가한다. 
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2) 스포츠활동프로그램 내용

  위에서 설명한 프로그램 변화이론을 기초로 하여 아래와 같은 스

포츠활동프로그램이 개발 되었다(보다 자세한 내용은 프로그램 매뉴

얼에 상세히 설명되고 있다). 스포츠활동프로그램의 대략적인 내용

을 살펴보기 위하여 프로그램 변화이론의 틀(framework)을 기초로 

하여 서술하고자 한다.   

  (1) 문제정의(problem identification)

  청소년 폭력의 원인들은 다양하게 설명될 수 있겠지만 본 연구에

서는, 대상 집단에 내제되어 있는 개인차원의 특성들과 여타 사회 

환경적 차원으로 나누어 구분 하였다. 먼저 개인차원의 요인들로서

는 학교나 교사에 대한 부정적인 태도, 폭력에 대한 긍정적 태도, 정

서적인 불안정성과 충동성, 무기력감을 주목하였다. 청소년들의 폭력

행동과 관련한 사회환경적 요인으로서는 일탈행동을 하는 또래친구

들의 영향성과 학교 내의 통제의 부재가 주요인으로 고려되었다. 

  (2) 프로그램 처치(program treatment)

  위에서 언급한 요인들을 처지하기 위한 스포츠활동은 다음과 같은 

프로그램 속성과 내용들이 필요하다 (표 2.1.참고).  
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<표 2.1> 스포츠활동 프로그램의 속성과 내용

 폭력관련 

개인/환경변인
스포츠 활동 프로그램 속성 

스포츠 활동 

프로그램 내용 

일상생활에서 무기

력감, 학업관련 학교

생활에 낮은 자신감 

1. 대상학생들이 관심과 자신감을 

가질 수 있는 스포츠 활동을 선택

하라. 

대상학생들이 선호하는 구기

종목 (축구 등)을 선택 

학교에 대한 부정적

인 태도, 학업관련 

학교생활에 낮은 자

신감  

2. 대상학생들이 프로그램 참여에 

가진 거부감과 라벨 효과를 제거

하는데에 스포츠를 이용하라. 

스포츠를 좋아하는 일반학생

들을 스포츠팀에 적극적으로 

유인하여 함께 활동

일상생활에서 무력

감, 우울감, 자기통

제감 부족 

3. 스포츠 활동의 참여를 막는 장애

요인들을 줄이고 스포츠 활동에 

내재되어 있는 가치와 효용성을 

대상학생들이 스스로 느낄 수 있

게 프로그램을 운영해라.

스포츠의 기초기능외에도 전

술적 능력과 경기능력을 향상

시킬 수 있는 전략필요

학교에 대한 부정적 

태도, 학교생활에 낮

은 자신감  

4. 스포츠 관련 활동을 다른 활동

에 앞서 진행한다. 

스포츠팀 활동을 중심으로 팀

정체성을 형성한 후에는 학

교의 대표선수로서 책임감을 

가질 수 있는 봉사활동을 적

극적으로 실천함 

일상생활에서 무력

감, 우울감, 자기통

제감 부족 

5. 대상학생들이 스포츠 활동을 통

해 자신감을 갖도록 긍정적 피드백

을 제공하라. 

훈련일지 등을 통해 담당교사

와의 커뮤니케이션 강화, 자존

감을 강화시킴

학교에 대한 부정

적인 태도, 학업관

련 학교생활에 낮은 

자신감, 교사에 대한 

부정적 태도  

6. 다양한 학교구성원을 스포츠 프

로그램으로 참여 하게끔 하라. 

스포츠팀에 다양한 학교구성

원을 참여시켜 건전한 사회

관계망을 형성시킴

학교에 대한 부정

적인 태도, 학업관

련 학교생활에 낮은 

자신감, 교사에 대한 

부정적 태도  

7. 일반 선생님들과 학생들, 그리

고 대상학생들이 교류할 수 있는 

다양한 활동들을 스포츠를 통해 

제공하라. 

스포츠팀에 다양한 학교구성

원을 참여시켜 건전한 사회

관계망을 형성시킴
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학교에 대한 부정적

인 태도, 

8. 스포츠 활동은 문제행동이 발

생할 수 있는 시간에 맞추어, 그

리고 다른 일반 학생들이 볼 수 

있는 장소에서 진행하라. 

등교나 하교시간에 스포츠활

동을 운영함으로써 폭력발생 

가능성을 줄이고 건전한 학교

생활을 유지함으로써 대상학

생들에게 존재하는 부정적 인

상을 제거  

일진그룹의 영향력, 

폭력에 대한 관대한 

태도, 일탈행동에 대

한 관대한 태도 

9. 새롭고 긍정적인 집단의 규범과 

가치를 확립하고 대상학생들이 이

를 자연스럽게 따를 수 있도록 스

포츠 활동을 운영해라. 

스포츠팀 규칙과 활동을 통해 

부정적 그룹의 영향력을 약화

시키고 올바른 사회규범을 획

득할 수 있는 계기제공 

일상생활에서 무기

력감, 학업관련 학교

생활에 낮은 자신감

10. 스포츠 프로그램 운영 시 스포

츠 활동들의 참여횟수 등 스포츠 

활동들의 처치정도를 고려하여 대

상학생들이 느낄지 모르는 지루함

이나 무기력을 제거하라.

스포츠의 기초기능외에도 전

술적 능력과 경기능력을 향상

시킬 수 있는 전략필요

  (3) 프로그램 메카니즘(program mechanism)

  프로그램변화이론의 첫 단계에서 제시된 개인차원의 요인들과 환경적 

요인들이 두 번째 단계인 프로그램 처치에서 효과적으로 대상들에게 

전달된다면 다음과 같은 프로그램 중재변인(intermdeiate results of 

program)이 도출될 수 있을 것으로 기대된다. 

  첫째, 스포츠 활동을 통해 대상학생들은 긍정적 자아감과 부정적 

감정의 해소를 경험할 것으로 기대한다. 다시 말해, 지속적인 스포츠

기술의 향상과 경기의 진행은 대상학생들이 학교생활에서 새롭게 몰

입할 수 있는 기회를 제공해 줄 것이다.

  둘째, 교사와 일반학생들이 스포츠팀 활동에 공동으로 참여함으로

써 학교에 대한 긍정적인 태도가 형성될 수 있을 것이라 기대한다. 

또한 어른 롤 모델인 교사와 일반 학생들과의 새로운 사회적 관계의 

형성은 대상학생들의 긍정적 대인관계의 능력에도 좋은 영향을 미칠 

것이라 기대한다. 무엇보다도 스포츠팀으로의 확고한 정체성 형성은 

폭력성향의 친구들이나 일탈그룹의 부정적 영향력을 현저히 약화시



Ⅱ. 스포츠활동프로그램 개발연구 25

킬 것으로 기대한다.  

  셋째, 대상학생들이 스포츠 팀활동에 지속적으로 참여함으로써 스

포츠 팀에서 요구하는 새로운 사회규범을 인식할 수 있는 기회를 얻

을 것이다. 스포츠 팀 내규를 통해 폭력에 대한 부정적 태도를 분명

하게 표명 한다면 참여 학생 역시 폭력에 대한 부정적 태도를 획득

하게 될 것이다.  

  (4) 프로그램 효과(program outcomes)

  본 프로그램이 효과적으로 운영되었다면 위의 메카니즘(예: 매개

변인들)이 작동하여 다음과 같은 프로그램 효과들이 나타날 것으로 

기대한다. 먼저, 대상학생들의 폭력행동이 감소할 것이며, 특히 집단

폭력이나 동조폭력은 현저하게 줄어들 것으로 기대한다. 또한 부수

적으로 폭력이외의 여타 일탈행위들의 감소할 것으로 기대한다. 마

지막으로 학교적응력의 향상으로 인한 학업능력증진과 학교에 대한 

애착역시 증대될 것이다. 주의할 것은 위에서도 언급했듯이 의사효

과(iatrogenic effect)에 대한 사전대책이 필요하다. 예를 들어, 프

로그램에 참여한 일반학생들의 일탈현상, 또는 대상학생들의 관리 

소홀 시 나타나는 일탈현상의 의도되지 않은 증가현상에 대한 세심

한 주의가 필요하다. 
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Ⅲ. 스포츠활동프로그램 시범운영 및 효과성분석

학교폭력 가해청소년에 대한 스포츠활동프로그램을 적용하는 시범운영을 

실시하였다. 시범운영의 목적은 (1) 스포츠활동프로그램 구성 및 운영의 

문제점 파악, (2) 메뉴얼의 현장적용성 및 효율성 제고, 그리고 (3) 스포츠

활동프로그램 운영의 효과 검증 등이다.

1. 참여대상

스포츠활동프로그램 시범운영 학교는 연구 전체의 규모와 편이성을 고려

하여 1개 학교만을 선정하였다. 시범운영 참여대상 학교는 (a) 연구자 및 

연구보조자의 접근이 용이하고, (b) 학교장 및 담당 교사가 학교폭력 가해

청소년의 계도에 관심이 많으며, (c) 담당교사가 지속적인 관심을 가지고 

학생들의 프로그램을 관리․감독할 수 있고, (d) 담당교사와 연구자의 의사

소통이 원활하게 이루어 질 수 있는 중등학교로 선정하였다. 

시범운영 학교의 참여대상 학생인 학교폭력 가해 학생들은 다음과 같은 

절차와 기준으로 선정하였다.

    a. 프로그램 운영자(교사 및 연구자)가 전년도 학교폭력 관련 서류를 

검토하여 교내폭력으로 처벌을 받은 일이 있는 학생과 교내폭력관

련 서클에 소속되어 있는 대상자를 파악하였다. 

    b. 각 반 선생님과 학생들에게 각 학년의 소위 말하는 일진과 이진을 

파악하였다(가능하면 일진과 이진 그룹 내에 가장 영향력 있는 리

더들은 반드시 참여하도록 하였다). 

    c. 파악한 학생들 중 최종 대상자들을 선별하였다. 

    d. 최종 대상자들을 개인적으로 면담하여 프로그램 참여를 권유하였다.

    e. 참여가 확정된 학생들을 대상으로 프로그램 참여의 혜택(benefits)

에 대하여 설명한 후 프로그램을 진행하였다. 
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참여대상 학교는 서울에 소재한 S 중학교였고 대상학생은 이 학교 2학년 

24명이었다.  참여대상 학생 모두가 폭력 및 흡연 경험이 있거나 그와 같은 

학생들과 같이 어울리는 학생들이었다. 연구 시작 당시 참여대상 학생 수를 

최소 35명으로 계획하였으나 연구자의 의도보다 적은 수가 참여 조건에 

맞고 참여에 동의하였다. 참여 학생 중 남학생이 18명, 여학생이 6명이었다. 

대상 학교는 서울의 강남에 소재한 학교로 비행 학생들의 수가 비교적 적을 

뿐 아니라 비행의 정도도 약한 수준으로 본 프로그램의 시범학교로 완벽히 

적절하지는 않으나 담당 교사와의 유기적인 협조성이 뛰어나 선정되었다.

2. 프로그램 구성 및 운영

1) 프로그램 구성 및 운영 절차

프로그램의 구성 및 운영은 다음의 절차로 진행되었다.

문헌고찰 및 현장 실사


프로그램 내용(메뉴얼) 개발


프로그램 평가 계획 개발


프로그램 집행


프로그램 평가

[그림 3.1] 프로그램 구성 및 운영의 절차
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2) 프로그램 내용 구성의 원칙

대상학생들에게 적용할 스포츠활동프로그램의 내용과 실행계획은 연구자와 

프로그램을 실제로 운영할 교사가 논의하여 작성하였다. 프로그램은 Kim 

(2007)의 sport-related violence prevention program theory을 대상학교 

상황에 맞게 적용하였고 아래 4가지 사항을 고려하여 작성하였다. 

 

A.  폭력발생 원인에 대한 분석-대상자 개인요인과 환경요인

  ⅰ. 개인요인: 학습된 무기력, 스트레스, 학교와 교사에 대한 부정적 태도, 

폭력에 대한 선호태도

  ⅱ. 환경요인: 비행집단의 영향, 폭력관련 학교분위기, (기타 socio- 

economic factors)

B.  프로그램 속성과 전달방법

  ⅰ. 속성(프로그램 구성원리)

∎ 개인요인과 환경요인을 스포츠활동을 통해 변화시키려 모색함. 

프로그램의 처치 결과는 프로그램 효과로 증명될 수 있어야 함. 

  ⅱ. 전달방법  

∎ 프로그램 초기참여에 있어 제약요인을 극복 

∎ 긍정적인 피드백과 격려로 긍정적인 자아 개발 유도 

∎ 학교교사, 일반학생들과 대상학생들의 건전한 관계를 도모

∎ 학교에서 문제행동을 피할 수 있는 지침들에 대해 스포츠를 통해 

교육

∎ 올바른 팀 정신을 생활에서 구현할 수 있도록 함 

C. 프로그램 1차 효과: 긍정적자아, 정서적 안정감, 사회기술의 증진, 교사

와 학생간의 관계 개선, 학교에 대한 태도, 스포츠팀에 대한 소속감증진, 

기존 폭력그룹에의 의존감 줄어듦 

D. 프로그램 2차 효과: 폭력발생빈도, 학업성취도향상, 여타 일탈행동 감소  
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3) 프로그램의 운영

  대상학생들에게 적용된 스포츠 프로그램은 남학생은 축구, 여학생은 테

니스로 하였다. 팀의 이름을 정하고 가상의 구단주와 감독, 코치 및 주장, 

주무 등을 정하였고 팀을 관리할 수 있는 역할 분담을 하였다. 각 종목별

로 대상학교 교사인 지도교사 1명씩(총 2명)과 대학생인 보조교사 2명으

로 지도자를 구성하였다. 대상학생들은 주로 학교 시작 전 이른 오전 시간

(약 1시간)에 모여 프로그램에 참여하도록 하였다. 성별, 종목별 실제 프로

그램은 다음의 <표 3.1>와 같이 운영되었다.

<표 3.1> 시범학교 프로그램 운영 내용

축구(남학생 18명) 테니스(여학생 6명)

제1주

(기초기능)인사이드 킥

(응용기능)원 패스 슛

(실제경기)간이경기

포핸드그립

바운드 잡기

제2주

(기초기능)인스텝 킥

(응용기능)원패스&원드리블 슛

(실제경기)간이경기(5대5)

포핸드 놓고치기

제3주

(기초기능)리프팅

(응용기능)2대2패스 슛

(실제경기)9대9경기

포핸드 손으로 던져준볼

치기

제4주

(기초기능)헤딩

(응용기능)수비라인

(실제경기)간이경기-기둥골대

서브

포핸드 짧은 볼치기

제5주

(기초기능)볼 컨트롤

(응용기능)공간패스

(실제경기)간이경기(5대5)

포핸드 길게 치기

제6주

(기초기능)구간 전력질주

(응용기능)2선침투

(실제경기)간이경기

포핸드 머신볼 치기
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축구(남학생 18명) 테니스(여학생 6명)

제7주

(기초기능)왕복달리기

(응용기능)전술움직임

(실제경기)간이경기

발리

포핸드 머신볼 치기

제8주

(기초기능)셔 틀 런

(응용기능)킥&러쉬

(실제경기)간이경기

서브

발리

포핸드

제9주

(기초기능)파워스텝

(응용기능)스토핑&방향전환

(실제경기)간이경기

포핸드움직여치기

제10주

(기초기능)터닝 & 런

(응용기능)오프사이드 트랩

(실제경기)간이경기

포핸드 빠른볼치기

제11주

(기초기능)중거리 슛

(응용기능)벽쌓기

(실제경기)간이경기

포핸드 랠리

간이경기

제12주

(기초기능)드리블

(응용기능)볼 뺐기

(실제경기)간이경기

포핸드 

간이경기

기타 다음과 같은 사항이 프로그램 운영에 포함되었다.

① 시험 등 중요한 학교행사가 있는 경우와 우천시에는 실내스포츠(남학생: 

농구, 여학생: 배드민턴)을 실시하였다.

② 교사들과의 친밀도를 높이기 위하여 남학생의 경우 교사 팀과 경기를 

1회 실시하였다.

③ 하계 방학 중 훈련의 성과를 보기 위하여 타 학교 팀과 교류전을 2회 

실시하였다. 

 ④ 프로그램 운영 종료 후 시합 계획을 수립하였다(시합은 아직 실시하지 

못했음).
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4) 운영상의 문제점

프로그램 운영 중 현장에서 나타난 실행상의 문제점은 다음과 같다.

∎ 학생들의 전학이 3명 있었음

∎ 잦은 우천으로 계획대로 진행이 어려움

∎ 여학생의 경우 기술 습득에 어려움이 있어 종목선정이 적절하지 않았다

고 사료됨

∎ 프로그램 참여 남학생들이 집단으로 같이 다니는 것을 부정적으로 보는 

시각이 있었음

∎ 방과 후 경기를 한 경우 귀가시간 중 일탈행동의 조짐이 나타남

∎ 음료수, 아이스크림, 식사 등의 제공에 대하여 민감하게 반응함

3. 프로그램 효과 검증

학교폭력 가해청소년 선도를 위한 스포츠활동 프로그램 시범운영의 효과

는 참여 학생들의 심리적 요인, 태도 및 일탈행동 변화를 기초로 검증하였

다. 참여 학생들의 심리적 요인, 태도 및 일탈행동을 측정하기 위한 설문지

를 개발하였고 개발된 설문지를 이용하여 프로그램운영 시작 전과 후에 심

리적 요인, 태도 및 일탈행동을 측정하였다. 분석은 설문지에 포함된 변인

들의 변화를 검증하는 방법으로 진행하였다. 프로그램의 효과 검증을 위한 

설문지의 내용구성과 설문절차, 분석방법 및 그 결과는 다음과 같다.

1) 설문지 내용구성

설문지를 통하여 참여 학생들의 태도 및 일탈행동 등을 측정하였다. 설문

지는 총 112개 항목으로 구성되었고 대부분 리커트 형태의 7점 척도(전혀 

그렇지 않다 ~ 매우 그렇다)에 답하는 것으로 작성되었다. 설문지에서 사용한 

변인들은 황성현(2006), Hwang과 Akers(2003), Kalogerarkis(2003), 

Gottfredson & Hirschi(1990), Caldwell(2006) 등에서 사용한 지수들을 
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대상에 맞게 변형하여 사용하였다. 구체적으로 설문지는 다음과 같은 변인

(및 문항)들로 구성되었다.

w 폭력에 대한 태도(8문항)

  학생들의 폭력에 대한 태도를 나타내는 변인으로 “다른 사람을 다치게 

하기 위하여 폭력을 이용할 수 있다”와 같은 자기 자신이 가해자인 상황

의 폭력에 대한 태도를 묻는 문항과 실제 폭력을 사용한 경험 등을 묻는 

문항들로 구성되어 있다.

w 불량집단에 대한 태도(7문항)

  같이 어울리는 불량집단 또는 친구들에 대한 태도를 나타내는 변인으로 

“나는 폭력을 쓰는 친구들과 같이 다니는 것을 좋아 한다”와 같은 인식

을 묻는 문항들로 구성되어 있다.

w 운동집단에 대한 태도(7문항)

  현재 스포츠활동 프로그램을 같이 실행하고 있는 집단/친구들에 대한 

태도를 나타내는 변인으로 “나는 학교에서 같이 운동하는 친구들과 가깝

다”와 같이 프로그램에 참여하고 있는 다른 친구들에 대한 친밀감과 이 

친구들에 대한 희생정신 등을 묻는 문항으로 구성되어 있다.

w 친구집단 변인: 폭력적 친구의 수, 친한 친구의 폭력빈도, 친한 친구의 

폭력에 대한 태도, 친한 친구의 폭력 목격빈도(5문항)

  현재 잘 어울려 다니는 친구들의 특성을 나타내는 변인으로 “지난 3달 

동안 당신의 가장 친한 친구들은 얼마나 자주 폭력을 사용했습니까?”와 

“당신의 가장 친한 친구들은 폭력을 사용하는 것에 대해 어떻게 생각하

고 있습니까?” 등의 문항으로 구성되어 있다. 이 문항들은 하나의 변인

을 나타내지 않으므로 문항별로 따로 분석에 포함하였다.
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w 학교에 대한 전념(10문항)

  학교 수업 등 교육에 대한 태도를 나타내는 변인으로 “나는 학교에서 

열심히 공부한다”와 같이 행동을 묻는 문항과 “나에게 성적은 중요하다”

와 같은 학업에 대한 중요성 인식 정도를 묻는 문항들로 구성되어 있다.

w 학교에 대한 애착(attachment), 적응(adjustment) (5문항)

  학교에 대한 애착과 적응 또는 순응 정도에 대한 인식을 나타내는 변

인으로 “나는 우리 학교의 일부분이다”와 같은 애착 정도와 “전반적으로 

나는 학교생활에 만족한다”와 같은 적응/순응 정도를 묻는 문항들로 구성

되어 있다.

w 부모에 대한 애착(4문항)

  해당 학생과 부모와의 전반적인 관계에 대한 인식을 나타내는 변인으

로 “나는 부모님들과 가깝다고 느낀다”와 같이 부모님과의 관계 및 관계

에 대한 만족도를 묻는 문항들로 구성되어 있다.

w 친구에 대한 애착(4문항)

  친구들과의 관계에 대한 인식을 나타내는 변인으로 “나는 내 친구들과 

가깝다고 느낀다”와 같은 문항으로 구성되어 있다.

w 자아통제감(12문항)

  자기 자신의 심리적인 욕구를 행동으로 옮기는 데에 있어서의 통제 능

력을 나타내는 변인으로 “나는 어떤 일에 대해 심사숙고하지 않고 즉흥

적으로 행동한다”와 같은 문항으로 구성되어 있다.

w 부모에 대한 태도(3문항)

  부모와 나의 관계에 대한 인식을 나타내는 ‘부모에 대한 애착’ 변인과 

달리 해당 학생의 부모에 대한 태도를 나타내는 변인으로 “나는 부모님

을 존경 한다”와 같은 문항으로 구성되어 있다.
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w 학교과제관여(1문항)

  하루에 학교과제에 할애하는 시간 정도를 묻는 문항으로 한 개의 문항

이면 “전혀 하지 않는다”부터 “5시간 이상”의 보기 중 선택하도록 되어 

있다.

w 학교성적(2문항)

  학교적응력을 나타내는 변인으로 최근의 학교 평균 성적을 묻는 문항

과 최근 성적의 변화를 측정하는 문항으로 구성되어 있다. 이 문항들은 

하나의 특성을 나타내는 변인으로 볼 수 없고 측정 단위가 서로 다르게

측정 되었다.

w 일탈행동(9문항)

  최근 1년간 욕설/협박, 폭행, 갈취, 왕따, 사이버/전화폭력, 기물파손, 

성희롱, 성추행, 성폭력 등의 일탈행동 경험 빈도를 묻는 문항으로 구성

되어 있다.

w 유해약물(2문항)

  음주 및 흡연의 경험 빈도를 묻는 문항들로 구성되어 있다.

w 폭력인식(8문항)

  폭력에 대한 일반적 인식을 나타내는 변인으로 “폭력은 해롭다” 또는 

“폭력은 스트레스 해소에 도움이 된다” 등과 같이 폭력에 대하여 긍정적

으로 생각하는지 부정적으로 생각하는지에 대한 일반적인 인식을 측정하

는 문항들로 구성되어 있다. 앞에 제시된 ‘폭력에 대한 태도’ 변인은 자

기 자신이 가해자인 입장에서의 폭력에 대한 태도를 나타내는 반면 이 

변인은 일반적인 규범에 대한 인식을 측정하는 것으로 일반적인 상황에

서의 폭력에 대한 인식을 측정하는 것이다. 설문에는 총 8문항이 포함되

었으나 3개의 문항은 폭력에 대한 인식과 관계가 적은 것으로 판단되어 

5문항만을 분석에 포함하였다. 
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w 기타

  주로 배경변인으로 성별, 경제적 상황, 부모와 형제로부터의 학대 경

험, 학교 지각 및 결석 경험 및 부모의 학력 정도를 묻는 문항으로 구성

되어 있다.

2) 설계 및 측정절차

본 검증에서의 설계는 “사전-사후 비교집단” 설계이다. 스포츠프로그램 

시범 대상학교 및 이 학교와 유사한 지역의 유사한 비교 대상학교를 선정

하여 동질적인 집단의 학생들을 선정하였다. 비교집단으로 선정된 학교는 

역시 지도교사(학생부장)와의 유기적인 협조성이 뛰어난 학교로 시범운영

에 참여한 학교와 같은 지역에 있는 학교였다. 비교집단 학교에서도 비행

청소년 선도 프로그램을 산발적으로 운영하고 있었으나 본 사업에서 개발한 

체육프로그램과 같이 지속적인 프로그램은 아니었다. 비교집단으로 최종 

선정된 학생은 총 17명이었다. 스포츠프로그램 시작 전(5월)과 종료(8월) 

후 개발된 설문지로 관련 변인들을 측정하였다.

설문조사는 연구보조원 1명이 학교를 직접 방문하여 실시하였다. 지도교사

가 부재한 공간에서 대상 학생들에게 설문의 취지와 익명성 등을 설명하고 

설문에 답할 시 서로 친구들에게 영향을 주거나 받지 않도록 안내하였다.

3) 분석

학생들의 특성 및 배경을 나타내는 변인들에 대하여 평균을 산출하거나 

빈도분석을 실시하였다. ‘폭력에 대한 태도’, ‘불량집단에 대한 태도’, ‘학교

에 대한 전념’, ‘전통/규범에 대한 믿음’ 등 태도 및 인식 변인은 해당 항목 

점수들의 평균을 산출하여 분석에 포함하였다. 이러한 변인들은 모두 설문

지의 자가기입법으로 측정된 심리적 요인들이므로 무시할 수 없는 크기의 

측정의 오차가 존재한다. 따라서 여러 문항의 합으로 나타내어진 변인들에 

대하여 측정 변인의 신뢰도를 나타내는 Cronbach 의 α계수를 산출하였
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다. Cronbach의 α계수는 사전 측정치에 대해서만 산출하였다.

각 변인에 대한 사전, 사후 및 프로그램 참여집단, 비교집단 간의 비교는 

통계적 유의성 검증을 하지 않고 평균을 제시하고 비교하였다. 이는 첫째

로 표본의 크기가 작고, 둘째로 상기한 바와 같이 자가기입식으로 측정된 

태도 변인 등 대부분의 변인들의 측정 오차가 작지 않으므로 주어진 표본의 

크기로 통계적 유의성 및 타당성을 확보하는 데에 문제가 있기 때문이다. 

실제로 반복이 있는 2 x 2 분산분석(ANOVA) 결과 유의한 결과가 나타

나지 않았고 제시한 결과와도 별 차이가 없었다.

4) 결과

설문지의 사전 측정에 참여한 대상자는 프로그램 운영 대상학교 24명과 

비교대상학교 17명이었다. 프로그램 운영 기간 중 타 학교로 전학간 학생이 

각 학교별로 3명과 4명이었고 신뢰할 수 없는 답변이나 결측치로 인하여 

제외된 대상 학생들이 각 학교별로 1명과 3명이었다. 따라서 최종 분석에 

포함된 인원은 프로그램 운영 대상학교 학생 20명과 비교대상학교 10명이

었다.

(1) 대상 학생의 특성

설문에 포함된 대상자들의 특성을 나타내는 몇몇 변인의 분석 결과에 의

하면 대부분의 대상자들이(62.5%) 가정의 경제적 형편이 중간 정도라고 

인식하고 있었고 ‘어려운 편이다’는 22.5%, ‘잘사는 편이다’는 15.0% 이었

다. 아버지와 어머니의 최종학력은 고등학교 졸업 또는 그 이하가 각각 

52.5%와 62.5%로 가장 많았다.

학교 과제를 하는 시간은 하루에 1시간 미만(47.5%)이 가장 많았으나 

전혀 하지 않는 경우(20.0%)와 1~2시간(30.0%)도 적지 않았다. 학교 성

적은 매우 못하는 편이 17.1%, 중간보다 못하는 경우가 41.5%로 많았고 

중간 수준인 경우도 34.1%로 적지 않았다. 학교의 지각 및 결석 빈도의 

평균은 각각 한 달에 3.46회와 0.26회로 많지 않았다. 이는 지각은 전혀 
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없는 학생이 36.6%, 결석은 전혀 없는 학생이 73.2%로 많은 수를 차지했

기 때문이다.

부모로부터 학대를 받는 다고 인지하는 경우는 12.5%(42명 중 5명)로 

많지 않았으나 이 중 1주일에 3~4회 학대를 받는 경우가 있었다. 형제/자매

로부터 받는 학대의 경우는 6명으로 14.6%였고 이 중 1명은 거의 매일 

학대받는다고 인지하고 있었다.

폭력을 행사하는 친구의 수는 없는 경우가 많았고(80.5%), 친한 친구의 

폭력 행사 빈도도 0인 경우가 80.5%로 대부분인 것으로 나타났다. 지난 1년

간의 욕설, 협박, 폭행, 갈취, 기물파손 등 일탈행위의 빈도는 ‘전혀없다’로 

대답한 경우가 가장 많았다(51.2~95.1%). 특히 매우 심한 일탈행위로 받

아들여지는 성희롱, 성추행 등을 했다고 답한 대상자는 없었다. 최근 술과 

담배를 한 경우도 12.2%와 26.8%로 기대보다 적었다.

(2) 각 변인의 신뢰도(내적일치도)

두 개 또는 그 이상의 문항으로 측정된 변인의 신뢰도를 검증하기 위하

여 내적일치도 계수의 하나인 Cronbach's alpha를 산출하였다 그 결과는 

<표 3.2>와 같다. 각 변인에 대한 Cronbach's alpha 계수는 0.72~0.94의 

범위를 나타내 비교적 높은 내적일치도를 보였다. 이중 ‘부모에 대한 애착’

과 ‘종교에 대한 애착’이 0.94로 가장 높은 내적일치도를 나타냈으며 ‘자아

통제감’과 ‘부모에 대한 태도’는 0.73과 0.72로 가장 낮은 내적일치도를 나

타냈다. 모든 변인에 대하여 통상적으로 받아들여지는 내적일치도인 0.70

보다 큰 계수를 보였다. 따라서 위 표에 제시된 변인들에 대하여 각 대상자

별로 해당 항목 점수의 평균을 산출하여 변인의 점수로 이용하였다. ‘폭력

인식’ 변인은 ‘폭력에 대한 태도’ 변인과 높은 상관을 보여 이 후 분석에서 

제외하였다.
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<표 3.2> 각 변인에 대한 문항 수와 Cronbach's alpha 계수

변인명 문항수 내적일치도

폭력에 대한 태도 8 0.88

불량집단에 대한 태도 7 0.84

운동집단에 대한 태도 7 0.89

학교에 대한 전념 10 0.79

학교에 대한 애착/적응 5 0.87

부모에 대한 애착 4 0.94

친구에 대한 애착 4 0.90

종교에 대한 애착 3 0.94

전통/규범에 대한 믿음 5 0.87

학교사회에 대한 인식 4 0.80

자아통제감 12 0.73

부모에 대한 태도 3 0.72

폭력인식 5 0.81

(3) 태도 및 인식 변인의 평균 비교

아래 <표 3.3>에는 프로그램 실행 집단과 비교집단의 각 변인에 대한 

사전, 사후 측정치의 평균이 제시되어 있다.

<표 3.2>의 변인명란에서 ‘-’ 기호는 점수가 커질수록 바람직하지 않은 

태도를 의미하는 변인을 나타내며 ‘+’ 기호는 점수가 커질수록 바람직한 

태도를 의미하는 변인을 나타낸다. 대상 학생들은 폭력 사용에 대해서 프

로그램 참여 집단의 평균이 1.64~1.74, 비교집단의 평균이 1.86~2.08로 

대체로 부정적인 경향을 보였다(1점 강한부정~7점 강한긍정). 특히 프로

그램 참여집단의 태도가 비교집단의 태도에 비하여 폭력에 대하여 더 부정

적인 것으로 나타났다. 본 체육 프로그램에 참여하는 대상으로 선정된 학생

들이 이와 같이 폭력에 대하여 부정적인 인식을 가진 것은 기대하지 않은 

것으로, 해당 학교가 강남에 위치하여 학생들의 폭력 성향이 낮기 때문인 

것으로 짐작된다.
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<표 3.3> 프로그램 참여 집단과 비교집단의 각 변인에 대한 사전, 사후 측정치의 평균

변인명

프로그램 
참여집단(n=20)

비교집단(n=10)

사전 사후 변화 사전 사후 변화

폭력에 대한 태도(-) 1.64 1.74 나빠짐 1.86 2.08 나빠짐

불량집단에 대한 태도(-) 2.75 2.75 - 2.68 2.74 -

운동집단에 대한 태도(+) 3.93 4.41 좋아짐 4.18 4.04 나빠짐

학교에 대한 전념(+) 4.05 4.47 좋아짐 3.95 4.21 좋아짐

학교에 대한 애착/적응(+) 4.56 4.93 좋아짐 4.64 4.14 나빠짐

부모에 대한 애착(+) 5.51 5.50 - 5.60 5.10 나빠짐

친구에 대한 애착(+) 5.46 5.51 - 5.92 5.57 나빠짐

종교에 대한 애착(+) 2.23 2.28 - 3.46 3.20 나빠짐

전통/규범에 대한 믿음(+) 3.68 3.78 좋아짐 4.80 4.36 나빠짐

학교사회에 대한 인식(+) 3.97 4.48 좋아짐 4.15 3.67 나빠짐

자아통제감(-) 3.62 3.67 - 3.84 4.28 나빠짐

부모에 대한 태도(+) 4.35 4.65 좋아짐 4.50 4.73 좋아짐

자신이 속해 있거나 또는 일탈행위를 하는 친구 집단에 대한 인식은 폭력

에 대한 태도보다는 긍정적으로 나타났으나(평균 2.68~2.75) 평균의 크기는 

여전히 부정적인 쪽에 가까운 것으로 나타났다. 반면 같이 운동에 참여하는 

집단에 대한 태도는 중간 정도 (3.93~4.41)로 나타났다.

학교생활이나 학업의 중요성에 대한 인식을 나타내는 ‘학교에 대한 전념’ 

변인에 대해서는 중간 정도의 인식을 나타냈고(3.95~4.47) ‘학교에 대한 

애착/적응’에 대한 변인은 이보다 조금 더 긍정적인 인식을 나타냈다

(4.14~4.93). 반면 학교 사회에 대한 인식은 중간 정도로 나타났다(3.67~ 

4.48). 부모와 친구들에 대한 애착은 대체로 긍정적인 것으로 나타나

(5.10~5.92) 학교생활보다는 부모나 친구와의 관계를 더 중요시 또는 긍정

적으로 생각하는 것으로 나타났다. 종교에 대한 애착은 대체로 부정적이었다

(2.23~3.46).

전통 및 규범의 중요성에 대한 인식은 중간 또는 약간 부정적인 것으로 

나타났고(3.62~4.28), 자기 자신의 통제에 대해서는 중간 정도 또는 대체로 
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잘 통제하는 것으로 나타났다(3.62~3.79). 부모에 대한 태도는 부모에 대한 

애착보다는 부정적이었으나 대체로 긍정적인 인식을 보였다(4.35~4.73).

두 집단의 태도 변인의 변화를 비교하면 프로그램 참여집단의 경우 ‘폭력

에 대한 태도’ 변인을 제외한 모든 변인에서 바람직한 방향으로의 변화가 

나타나거나 변화가 미미하였다. 비교집단의 경우 ‘학교에 대한 전념’과 ‘부모

에 대한 태도’ 변인에서 바람직한 방향의 변화가 나타났으나 그 외의 변인

에서는 대부분 바람직하지 않은 방향으로 변화하였다. 즉, 스포츠 프로그램 

적용 기간 동안 비교대상 학교의 학생들의 태도는 더욱 바람직하지 않은 

방향으로 변하였으나 프로그램 적용 대상 학교 학생들의 태도는 바람직한 

방향으로 변한 것이다. 특히 같이 운동하는 집단에 대한 태도, 학교에 대한 

태도, 학교사회에 대한 인식 등에서 두드러진 태도의 변화를 나타내었다. 

통계적 유의성 검증을 하지 않았으나 유사한 형태의 변화가 많은 변인에서 

일관성 있게 나타났으므로 스포츠활동 프로그램이 학교폭력 가해청소년들 

태도의 긍정적인 변화에 어느 정도 효과가 있는 것으로 해석할 수 있다.

(4) 기타 변인의 비교

대상학생들의 일탈행동과 학교 수업에 전념하는 정도를 나타내는 변인들

에 대한 비교를  실시하였다. ‘폭력을 일삼는 친구’와 관련된 변인들은 ‘폭력

을 일삼는 친구의 수’가 “없다”로 답한 경우가 83.3%로 더 이상의 분석에 

의미가 없어 비교에서 제외하였다. 같은 이유로 제외한 변인들은 일탈행동

에서 ‘갈취’, ‘따돌림’, ‘사이버/전화폭력’, ‘기물파손’, ‘성희롱/성추행/성폭력’, 

‘음주’ 등이다. 학교과제를 위한 수행시간, 학교성적 상태, 지난 6개월간의 

성적 변화, 욕설하기 빈도, 폭행 빈도, 흡연 빈도 등은 프로그램 대상학교와 

비교대상 학교 모두에서 사전-사후간의 두드러진 변화가 없었다. 아래의 

<표 3.4>는 이 변인들 중 학교과제를 위한 수행시간의 빈도 비교표이다.
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<표 3.4> 학교과제를 위한 수행시간 빈도 

프로그램 
참여집단(n=20)

비교집단(n=10)

사전 사후 사전 사후

전혀 하지 않는다 5(25.0%) 4(20.0%) 2(20.0%) 2(20.0%)

1시간 미만 7(35.0%) 7(35.0%) 4(20.0%) 2(20.0%)

1시간~2시간 6(30.0%) 7(35.0%) 4(50.0%) 5(50.0%)

3~4시간 0(0%) 2(10.0%) 0(0%) 0(0%)

5시간 이상 1(5.0%) 0(0%) 0(0%) 1(10.0%)

(5) 지도교사가 관찰한 학생들의 변화 및 문제점

지도교사 면접을 통하여 프로그램 운영 지도교사가 관찰한 학생들의 변

화는 다음과 같다.

  - 학생들의 자신감이 높아졌다. 이 결과로 학생들이 학교생활 중 얼굴이 

밝아진 것을 알 수 있었다.

  - 학생들의 스포츠에 대한 관심이 매우 높아졌으며 프로그램이 끝난 후

에는 ‘언제 또 프로그램을 시작하냐?’는 질문을 하였다.

  - 교사팀과의 경기 경험을 통하여 지도교사 뿐 아니라 다른 교사들과의 

친밀도가 높아졌다.

다음과 같은 문제점도 지적되었다.

  - 잦은 우천으로 프로그램 운영이 쉽지 않았다.

  - 스포츠프로그램 참여 학생들끼리 몰려 다니는 것을 좋지 않게 생각하

는 교사들이 있었다.

  - 타학교와의 경기 등 방과후 행사 이후 일탈행동의 조짐이 나타났다.

  - 여학생들은 종목에 따라 기술 습득이 쉽지 않았다. 따라서 종목의 적

절한 선택이 중요하다.
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6) 효과성 검증의 제한점

상기한 바와 같이 본 연구에서 실시한 효과성 검증은 다음과 같은 여러 

가지 제한점이 있어 그 결과의 해석에 유의하여야 한다.

  (ⅰ) 표본의 크기가 작았다. 이는 해당 학교에 폭력 및 일탈행동의 경험

이 있는 학생들의 수가 작았기 때문으로 주어진 연구 환경에서 적

절한 표본 수를 얻기가 어려웠기 때문이다.

  (ⅱ) 프로그램 시범 운영 대상 학교와 비교 대상 학교 모두 소위 ‘강남’

에 위치한 학교로 학생들의 생활 및 교육환경이 대체로 좋은 편이

었고, 폭력 및 일탈행동 학생 수가 작았을 뿐 아니라 학생들의 태

도 또한 크게 불량하지 않았다. 따라서, 선정된 대상 학교들이 본 

연구에 최적은 아니었던 것으로 사료된다.

  (ⅲ) 검증에 포함된 많은 변인들이 자가기입법으로 측정된 태도(심리) 

변인으로, 통계적 분석에서 무시할 수 없는 측정오차가 존재한다. 

이와 같은 제한점은 위에 제시한 (i)의 제한점과 함께 타당한 통계

분석을 용이하지 않도록 하는 조건이다. 
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Ⅳ. 스포츠활동프로그램 최종 매뉴얼

1. 스포츠활동프로그램 구성 및 주요내용

  프로그램의 구성은 3단계로 구성되며, 1단계는 15회기, 2단계는 

21회기, 그리고 3단계는 4회기로 구성되었다. 각 단계의 구분은 학

교의 주요일정을 고려하여 구성하였는데 일선 중고등학교의 개학부

터 중간고사까지의 기간을 1단계, 중간고사 이후부터 기말고사까지 

2단계, 방학기간 동안 운영하는 3단계로 구성하였다. 

  각 회기는 일주일에 3회 운영될 수 있도록 구성되었다. 3단계인 

여름방학 이후에는 1단계나 2단계를 학교조건에 맞게 탄력적으로 

이용할 수 있으며, 주당 3회기로 구성된 프로그램이지만 팀간 리그 

게임수를 늘리거나 자율연습시간의 신설, 사제동행산행이나 분노조

절 프로그램과 같은 특별프로그램 등을 추가함으로써 주당 5회까지

도 운영이 가능하게 구성하였다.  

  프로그램 운영시간은 학교조건에 맞게 등교나 하교시간에 운영 가능

하다. 또한 일주일에 일회기는 교실에서 진행할 수 있도록 프로그램

으로서 축구나 기타 야외 운동에서 변수로 작용하는 날씨에 대해서

도 고려하였다. 본 프로그램의 전체구성과 주요내용은 다음과 같다. 

 1) 1단계(3월 개학이후 - 중간고사 전) 

목표:　스포츠활동 동기유발, 스포츠팀 정체감 형성, 학생과 교사와

의 긍정적 관계형성

  개학이후 스포츠활동프로그램에 참여할 대상자들이 선정되면 본격적

인 프로그램 운영이 시작되는 것이다. 스포츠활동의 제공이 초기 대상

학생들을 프로그램으로 유인하는 데 유리하게 작용하겠지만 지속적인 

활동이 전개되기 위해서는 다양한 동기유발 전략을 모색해야 한다. 특히, 
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팀 간 경기를 통한 경쟁의 즐거움 외에도 참여 대상 개개인의 스포츠

능력이 지속적으로 향상될 수 있는 지도계획이 요구된다. 

  또한 기존에 형성되어 있는 부정적인 또래집단의 영향력을 새로운 스

포츠팀 정체성으로 전환시키는 초기단계이므로 팀 정체성을 형성할 수 

있는 다양한 노력이 필요하다. 팀이름 짓기, 팀 규칙 정하기, 팀 유니폼 

제작, 팀간 경기 등은 팀활동의 정체성을 형성할 수 있는 계기로 작용한다.

  본 회기를 통해 학생과 교사와의 긍정적 관계의 토대가 구축되어야 

한다. 교사와 학생은 훈련일지를 통해 대상학생들의 팀생활과 학교

생활을 알 수 있다. 훈련일지를 점검하고 돌려줄 때에는 긍정적인 

피드백을 줄 수 있도록 해야 하며 프로그램 현장운영 시에도 가능하면 

학생들에게 용기와 격려를 줄 수 있는 언어와 태도를 보여 주어야 한다.

   

2) 2단계(중간고사 이후 - 기말고사 전)

목표: 스포츠운동능력 향상, 스포츠팀 정체성 강화, 학교에 대한 긍

정적 태도 강화, 교사학생간의 신뢰구축 

  중간고사 이후는 “진정한 학교대표선수”로 위의 제시된 목표들을 

프로그램을 통해 실행되는 단계이다. 

  팀 전술의 이해와 적용으로 스포츠기술을 한 단계 향상시켜 스포츠 

활동에 대한 흥미를 지속적으로 유지시켜 나간다. 대상학생들을 2팀

으로 나누어 지속적으로 리그를 운영하는 것 외에도 타 학교와의 교환

경기나 수준높은 스포츠경기관람을 통해 경기력을 향상시켜야 한다. 

  2단계 활동에서 특히 중요한 것은 학교대표선수로서의 활동내용 

확대이다. 대표선수로서의 자긍심을 일깨워주고 이에 걸맞는 활동계

획을 수립하고 실천해야 한다. 특히, 학교대표팀으로서 비전선포식은 

학생들의 눈높이에서 학교와 지역사회를 위해 봉사할 수 있는 기회

들을 찾아보고 이를 실천할 것을 다짐하는 계기로서 중요하다. 이러

한 활동들은 학교에 대한 긍정적 태도를 강화하고 궁극적으로는 문
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제행동을 줄일 수 있는 요인으로 작용할 것이다. 

  2단계 활동에서도 교사와 학생간의 지속적인 신뢰구축을 도모해야 

한다. 사제동행축구와 캠프를 통해 운영교사는 학생들과 친밀한 관

계를 형성해야 하며 학생역시 어른 롤모델인 운영교사와의 관계형성

을 통해 자신들에게 기대하는 바람직한 규범에 대해 이해하고 실천

할 수 있는 기회가 제공될 것이다.   

3) 3단계 (기말고사 후 - 2학기 개학 전) 

목표: 스포츠팀 정체성 유지/교사-학생간의 신뢰유지 및 강화/스포

츠경기능력 유지 

  3단계는 방학기간에도 스포츠팀을 관리하고 운영함으로써 스포츠

팀의 정체성, 교사-학생간의 신뢰유지 및 강화, 그리고 스포츠경기

능력을 유지하는 단계이다. 일주일에 1회기로 프로그램을 구성하였

고 각 회기는 타 학교와의 교환경기나 교내캠프로 프로그램을 구성

하였다. 이외에도 지역봉사활동이나 스포츠팀 합숙훈련과 같은 창의

적인 활동을 전개할 수 있을 것이다. 

  방학기간은 1단계와 2단계를 거쳐 형성되었던 대상학생들의 긍정

적 변화들이 약화되거나 사라질 수 있는 기간이므로 프로그램의 긍

정적 효과들을 지속적으로 유지(retention) 할 수 있는 방향으로 프

로그램이 기획되었다. 

2. 스포츠활동프로그램 세부내용

  다음은 위 3단계로 구분된 스포츠활동프로그램의 주요 내용을 요약한 것

이다(보다 자세한 내용은 별책 매뉴얼에 자세히 제시되어 있음). 모든 회기

가 프로그램 운영을 위해서는 반드시 필요한 부분이지만 회기의 상대적 중

요도를 고려하여 상중하로 구분하였다.  
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1) 1단계

<표 4.1> 스포츠활동프로그램 세부내용 

회차 제목 목표 
회기

중요도

1.1
스포츠팀

만들기 1

1. 스포츠팀 활동의 개략적인 목표와 활동계획에

대해 이해한다.

2. 스포츠팀 활동관련 포인트시스템에 대해 이해한다.

상

1.2-

1.3.

스포츠종목

기초기술습득

1. 스포츠활동을 통해 기초기능을 향상한다.

2. 참여교사와 대상학생들 간의 긍정적인 관계

를 형성한다.

중

2.1.

팀이름과 팀

구성원 역할

정하기

1. 팀 구성을 통해 팀 정체성을 형성한다.

2. 팀들의 중재자로서 운영교사의 역할을 확보

한다.

상

2.2.

스포츠종목

기초기술습득

2

1. 스포츠활동을 통한 기초경기력 향상으로 자

신감을 형성한다.

2. 팀별 정체성을 강화한다.

중

2.3.

사제동행

스포츠 경기

1

1. 스포츠경기를 통해 사제 간의 신뢰를 높인다.

2. 승부를 떠나 사제 간의 친선에 의미를 두어

부상 없는 즐거운 경기경험이 되도록 한다.

상

3.1.

팀 규칙과

리그규칙

정하기

1. 팀 규칙과 리그규칙을 정하여 스포츠 팀 정

체성을 형성한다.

2. 유니폼 배급을 통한 팀 정체성을 강화한다.

상

3.2.-

3.3.

스포츠 경기

전반기 리그

1,2회전

1. 경기결과와 과정을 모두 중시하는 태도를 형성

한다.

2. 부상 없는 경기를 진행한다.

중

4.1.-

4.3.

스포츠 경기

전반기 리그

3,4,5회전

1. 경기결과와 과정을 모두 중시하는 태도를 형성

한다.

2. 부상 없는 경기를 진행한다.

중

5.1.-

5.3.

스포츠 경기

전반기 리그

6,7,8회전

1. 경기결과와 과정을 모두 중시하는 태도를 형성

한다.

2. 부상 없는 경기를 진행한다.

상
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2) 2단계

회차 제목 목표 
회기

중요도

6.1.

스포츠 경기

전반기

리그 시상

및 팀 재구성

1. 스포츠팀 활동의 성과와 한계에 대해 공유한다.

2. 스포츠팀 활동을 성실히 수행한 학생들을 인

지시키고(recognition) 격려한다.

상

6.2.

학교대표팀

활동

비전선포식

1.대상학생들은 학교대표로서 스포츠팀 활동의

중요성을 인식하고 학교의 대표선수로서 책임

감과 의무를 실천할 수 있는 봉사활동을 계

획한다.

2. 실천활동과 계획을 정리하여 스포츠팀의 비전

으로 발표한다.

상

6.3.

사제동행

스포츠 경기

2

1. 스포츠경기를 통해 사제 간의 신뢰를 높인다.

2. 승부를 떠나 사제 간의 친선에 의미를 두어

부상 없는 즐거운 경기경험이 되도록 한다.

중

7.1.-

7.2.

스포츠 경기

후반기 리그

1,2회전

1. 경기결과와 과정을 모두 중시하는 태도를 형성

한다.

2. 부상 없는 경기를 진행한다.

3. 팀 경기력 향상을 위한 전술을 습득한다.

중

7.3.
스포츠

경기관람

1. 스포츠경기관람을 함께 수행하여 사제 간의

정과 신뢰를 높인다.

2. 스포츠현장경험을 통해 스포츠실력 향상의

계기로 삼는다.

상

8.1.-

8.2.

스포츠 경기

후반기 리그

3,4회전

1. 경기결과와 과정을 모두 중시하는 태도를 형성

한다.

2. 부상 없는 경기를 진행한다.

중

8.3.
타 학교와

친선경기하기

1. 승패 보다는 함께하는 즐거움에 주안점을 둔다.

2. 부상 없는 경기 진행을 위해 노력한다.

3. 상대방을 배려하는 태도를 기른다.

상

9.1.-

9.2.

스포츠 경기

후반기 리그

5,6회전

1. 경기결과와 과정을 모두 중시하는 태도 형성

한다.

2. 부상 없는 경기 진행

중
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회차 제목 목표 
회기

중요도

9.3.

사제동행

스포츠

경기 3

1. 스포츠경기를 통해 사제 간의 신뢰감을 형성한다.

2. 승부를 떠나 사제 간의 친선에 의미를 두어

부상 없는 즐거운 경기경험이 되도록 한다.

중

10.1-

10.2.

스포츠 경기

후반기 리그

7,8회전

1. 경기결과와 과정을 모두 중시하는 태도를 형성

한다.

2. 부상 없는 경기를 진행한다.

중

10.3.
사제동행

학교 내 캠프

1. 사제동행 야영 활동을 통해 사제 간의 신뢰

를 높인다.

2. 공동체 의식, 협동심, 타인에 대한 이해심 등

을 함양한다.

상

11.1.-

11.2.

스포츠경기

후반기 리그

9,10회전

1. 경기결과와 과정을 모두 중시하는 태도를 형성한다.

2. 부상 없는 경기를 진행한다.
중

11.3.
타 학교와

친선경기하기

1. 승패 보다는 함께하는 즐거움에 주안점을 둔다.

2. 부상 없는 경기 진행을 위해 노력한다.

3. 상대방을 배려하는 태도를 기른다.

중

12.1.-

12.2.

스포츠 경기

후반기 리그

11, 12회전

1. 경기결과와 과정을 모두 중시하는 태도를 형성한다.

2. 부상 없는 경기가 진행될 수 있도록 한다.
중

12.3.
스포츠팀

리그활동정리

1. 스포츠팀 활동의 성과와 한계에 대해 공유한다.

2. 스포츠팀 활동을 성실히 수행한 학생들을 인

지시키고(recognition) 격려한다.

상

3) 3단계

회차 제목 목표 
회기

중요도

13.1.-

14.1.-

15.1.

타 학교와

친선

경기하기

1. 승패 보다는 함께하는 즐거움에 주안점을 둔다.

2. 부상 없는 경기 진행을 위해 노력한다.
상

16.1
사제동행

학교 내 캠프

1. 사제동행 야영 활동을 통해 사제 간의 신뢰

를 높인다.

2. 공동체 의식, 협동심, 타인에 대한 이해심 등

을 함양한다.

3. 방학이후의 스포츠팀 활동에 대한 계획을 수

립하고 공유한다.

상
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Ⅴ. 결과요약 및 제언

1. 결과요약

○ 학교폭력에 대한 전체학생의 가해율과 피해율은 연구결과에 따라 

10%에서 90%로 다양하게 나타나고 있지만 많은 청소년들이 직간

접적으로 폭력에 노출되어 지속적인 사회문제로 대두되고 있다. 

따라서 본 연구는 학교폭력 예방을 위한 스포츠활동프로그램을 

개발하고, 시범학교를 지정·운영하여 그 효과를 검증하였으며 

최종적으로 스포츠를 활용한 폭력예방프로그램을 개발하였다. 

○ 먼저, 학교폭력을 “학교내외에서 타인에 대한 협박 또는 신체적 상

해나 피해를 줄 의도를 가진 강압적 신체의 사용이나 위협”(Elliot 

et al., 1998, p.13)이라고 정의하였고 그 유형을 분석하였다.

○ 스포츠활동프로그램을 개발하기 위해서 사회생태학적인 관점에서 

폭력의 원인들을 위험요인과 보호요인으로 구분하였고, 청소년이

라는 대상학생의 발달단계 역시 고려하였다. 우선, 청소년이라는 

시기적 특성에서 중요한 또래영향력과 기존질서와 사회규범에 도

전하는 성향을 중재할 수 있는 방향으로 프로그램을 구성하였다. 

폭력의 위험요인들 가운데 주되게는 “학교와 교사에 대한 부정적

인 태도”, “일탈친구들간의 부정적 영향”의 요인들을, 보호요인으

로서는 “교사와의 긍정적 관계형성”, “긍정적 사회규범과 정체성 

강화”를 스포츠활동프로그램을 통해 통제하고자 하였다. 

○ 위의 요인들을 효과적으로 중재하기 위해 스포츠활동프로그램 개발 

시 서덜랜드의 사회학습이론, 허쉬의 사회유대이론, 브라운의 그룹

정체성 변화전략, 짐머먼의 임파워먼트이론, 데시와 라이언의 스
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포츠동기이론과 같은 다양한 이론을 통합적으로 고려해 프로그램

을 설계하였다. 

○ 이러한 이론들에 근거하여 스포츠활동의 내용들이 학교현장에서 

운영될 수 있도록 조작적으로 정의되었고, 이는 스포츠활동프로

그램 변화이론의 중요한 작동원리로서 프로그램에 반영되어 시범

학교에서 실험적으로 적용되었다. 시범학교를 통해 나타난 결과

는 다음과 같다. 

○ 스포츠프로그램 운영을 통하여 학생들의 태도가 긍정적으로 변하

였다. 특히 같이 운동하는 집단에 대한 태도, 학교에 대한 태도, 

학교사회에 대한 인식 등에서 두드러진 태도의 변화를 나타내었다.

○ 시범학교를 운영한 지도교사의 관찰에 의하면 학생들의 자신감이 

증진되었고, 스포츠에 대한 관심이 증진되었으며 교사와의 관계

가 더욱 친밀해지는 등 긍정적인 변화가 나타났다.

○ 그러나, 경기 등의 방과 후 행사 이후 일탈행동의 조짐이 나타났

고, 스포츠프로그램에 참여하는 학생들끼리 모여서 다니는 배타

적 집단화의 경향을 좋지 않게 보는 교사가 있는 등의 문제점도 

발견되었다.

○ 시범학교운영결과를 토대로 일선 학교에서 적용할 수 있는 스포츠

관련 폭력예방프로그램 매뉴얼을 확정하였다. 최종적으로 구성된 

프로그램 매뉴얼은, 스포츠를 통해 일선학교에서 추진할 수 있는 

예방프로그램의 전형을 보여주며, 이는 학교의 조건과 상황에 맞

게 탄력적으로 운영할 수 있을 것이다.      
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2. 제언

  학교폭력방지를 위한 스포츠프로그램은 위의 결과에서도 언급했듯

이 폭력관련 보호요인을 증진시키고 위험요인을 감소시키는 등 여러 

가지로 의미 있는 결과를 나타냈지만 몇 가지 한계점도 존재한다. 

본 제언에서는 이러한 한계점을 극복하기 위한 대안으로서 몇 가지 

중요한 방향성들을 살펴보고자 하며 이와 함께 매뉴얼의 활용방안을 

높일 수 있는 방법도 함께 모색해 보고자 한다.      

  첫째, 스포츠프로그램은 대상학생들이 선호하는 여가활동으로서 

초기개입이 유리한 측면이 존재한다. 하지만 대상학생들이 지속적으로 

프로그램에 참여하게 하기 위해서는 해당 스포츠기술(skill)을 꾸준

히 향상시킬 수 있는 운영전략 역시 중요하다. 이러한 스포츠기술의 

습득이 이루어지기 전 단계까지는 학생들이 프로그램에 참여할 수 

있는 적극적인 유인책이 계획되어야 한다. 본 프로그램에서도 프로

그램 초반에는 외적동기요인(external motive)을 강화시키기 위한 

전략과 중반과 후반으로 갈수록 스포츠 실력을 향상시킴으로써 내적

동기요인(internal motive)을 강화시키는 방향으로 매뉴얼을 구성했

으며 현장에서도 이러한 점을 참고하여 프로그램을 운영해야 할 것

이다.   

  둘째, 스포츠를 이용한 폭력예방 프로그램을 개발함에 있어 보다 

다양한 위험요인들과 방어요인들을 고려한 설계가 필요하다. 예를 

들어, 위험요인으로서 지적되고 있는 대상학생과 부모와의 부정적인 

관계나 분노의 표출 등의 문제를 해결하기 위한 회기를 추가할 수 

있을 것이다. 본 프로그램은 학교폭력을 줄이기 위해 개발된 다양한 

여타의 중재프로그램들과 함께 사용될 수 있는 가능성이 존재한다. 

일주일에 3회로 진행되는 프로그램 내용에서 1회나 2회를 생략하고 

분노조절프로그램이나 사회기술증진프로그램 등을 추가하여 실행이 
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가능할 것이다. 이는 최근 중재프로그램에서 경험적으로 지지되고 

있는 다중중재프로그램(multiple intervention)의 원리를 반영하여 

프로그램을 운영주체의 조건에 맞게 변경시킬 수 있다는 것이다.  

  셋째, 본 매뉴얼에서 제시한 스포츠를 통한 폭력예방 프로그램은 

하나의 예시적인 프로그램으로서 각 학교의 상황에 맞게 적절하게 

운용될 필요가 있다. 예를 들어, 스포츠활동의 제공 강도(strength)

에 있어서도 주당 5회로 연장해서 운영할 수 있으며 또한 3회로 축

소하여 운영할 수도 있다. 더하여 학교폭력이 주로 발생하는 시간대

인 등하교 시에 본 프로그램을 운영하여 실질적으로 폭력을 막을 수 

있는 방법을 모색해 볼 수 있을 것이다.   

  넷째, 본 프로그램을 현장에 적용함에 있어 중요하게 고려해야 하

는 사항 가운데 하나는 본 프로그램이 학교일정에 기반해 구성되었

다는 점이다. 시험과 방학 등 학교의 주요일정을 고려하여 프로그램

이 구성되었기 때문에 본 프로그램의 운영 시 각 학교마다 다른 연

간일정을 고려하여 탄력적으로 프로그램을 운영할 필요가 있다.  

다섯째, 프로그램 특성상 스포츠 경기 위주의 회기들로 구성되어 있기 

때문에 발생 가능한 부상 등을 줄일 수 있도록 프로그램 회기를 운영할 필

요가 있다. 리그운영 시 불필요한 반칙이나 승부 위주의 경기 운영 진행 

시 부상위험성이 높아질 수 있으므로 이를 방지하기 위한 운영진들의 다각

적인 노력이 필요하다. 매뉴얼에서도 이러한 부상을 방지하기 위한 노력들

이 다양하게 제시되었다. 

여섯째, 본 프로그램은 프로그램의 운영자의 상황에 맞게 주당 5회에서 

3회까지 탄력적으로 지도할 수 있다. 예를 들어, 주 3일은 지도교사 감독 

하에 진행하고 2일은 대상학생들의 자체 연습을 통해 진행할 수도 있을 것

이다. 또한 주 3일 운영 시에도 스포츠리그나 미니게임 등의 경기 시에는 
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운영자 역시 탄력적으로 배치되어 프로그램을 운영할 수 있을 것이다. 

일곱째, 스포츠활동이 실외에서 진행될 때에는 늘 날씨를 고려한 운영전

략이 필요하다. 본 매뉴얼의 운영 시에도 날씨를 고려하여 프로그램 회기

를 탄력적으로 조정할 수 있다. 예를 들어, 주당 3회기로 구성되어 있는 프

로그램의 회기들의 순서를 조정할 수 있을 것이다. 우천 시에는 실외에서 

진행하는 회기를 실내에서 진행하는 회기로 대체하여 진행시킴으로써, 지

속적으로 프로그램을 유지할 수 있을 것이다.   

  마지막으로, 모든 사회중재프로그램의 성공과 실패여부는 프로그

램 운영자의 헌신적인 노력과 리더십에서 비롯된다고 할 수 있다. 

본 지침서는 이러한 운영자의 노력을 전제하고 구성하였지만 일선 

현장에서 이를 운영하기에는 정책적인 뒷받침이 필요할 것이다. 따

라서 일선 학교에서는 이를 운영하는 교사들에게 프로그램을 헌신적

으로 운영할 수 있는 동기부여를 제공할 수 있는 정책적 노력이 필

요하다고 판단된다.
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